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Le mot
de la Complémentaire Retraite
des Hospitaliers

Chere affiliée, cher affilié,

En 2023, le C.G.O.S féte les 60 ans de la
Complémentaire Retraite des Hospitaliers, pre-
mier complément de retraite de la Fonction
publique hospitaliere qui n'a cessé d'évoluer
depuis sa création pour s’adapter aux besoins
des agents. Vous vous apprétez, dans un ave-
nir proche, a refermer votre vie professionnelle
hospitaliere et, dans le cadre de votre retraite, a
prendre un repos bien mérité vous permettant
de vous consacrer a vos activités personnelles.
Vous comptez parmi les agents qui ont choisi,
durant leur vie active, de souscrire a la Complé-
mentaire Retraite des Hospitaliers (CRH) pour
compléter leurs revenus le moment venu. Vous
vous félicitez certainement aujourd’hui d’avoir
pris cette décision.

La Complémentaire Retraite des Hospitaliers
est un véritable PER individuel offrant une sou-
plesse de choix a la sortie: rente trimestrielle,
capital ou une combinaison des deux.

Le passage a la retraite est une étape importante
qui, pour étre vécue en toute tranquillité, demande
une préparation a différents niveaux au travers de:
— la connaissance de vos droits par rapport a la
retraite en fonction du parcours professionnel
(et ceux de votre conjoint le cas échéant);

— la gestion optimale de vos ressources futures
(fiscalité, gestion de budget, placements...) ;

— la vie sociale, pour vous aider a prendre de nou-
veaux reperes afin d’'aborder cette nouvelle partie
de votre vie (couple, habitat, relations sociales...).

Pour vous accompagner dans la préparation de
cette étape importante, nous avons le plaisir de
vous offrir une édition du Guide Retraite 2023,
spécialement concue pour vous. Cette version
exclusive comporte un supplément «spécial
hospitaliers » ainsi que des pages d'informations
pour vous guider dans la perception de votre
complément de retraite le moment venu.

Bien a vous et bonne préparation de votre future
retraite.
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Infirmiers, aides-soignants, agents administratifs ou techniques, praticiens
hospitaliers de la Fonction publique hospitaliere. .. dans quelgques mois ou quelques

années, vous allez partir & la retraite.

Pour vivre ce nouveau départ en toute sérénité, il estimportant d‘étre bien informé
pour le préparer. Les formalités & entfreprendre sont parfois compliquées, et jongler
avec des fermes comme frimestres (cofisés? validés?), dge Iégal de départ, limite
d'dge, décote, surcote, pension de réversion... n‘est pas foujours simple.

De plus, avec le recul progressif de

I'Gge d’ouverture des droits d la retraite et

I'augmentation du nombre de trimestres d‘assurance retraite requis pour valider
une carriere compléte, qui viennent d’‘entrer en application dans le cadre de
la réforme des retraites de 2023, il est bon de mettre & jour ses connaissances.
Car liquider sa retraite est un acte important, qui va impacter vos futurs revenus.

Ce n'est pasrien!
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AGE AUQUEL
58558, VOUS POUVEZ PARTIR

L'age légal est un critére essentiel pour prendre sa retraite, mais la date de cessation
d’activité choisie peut avoir un impact sur le montant de la pension. Il est important
de prendre en compte la durée de votre carriére pour prendre une décision éclairée.

Quel est I'age de départ dans

la Fonction publique hospitaliére?

L'agelégal d’ouverture des droits alaretraite varie en fonction
de la catégorie de votre emploi, « actif » ou « sédentaire ».
Pour les fonctionnaires occupant un emploi actif, la
réforme reporte I’age d’ouverture du droit de 57 a 59 ans, a
raison de 3 mois par an. Les premiers concernés sont nés a
compter du 1°" septembre 1966 (voir tableau ci-contre).
Pour les fonctionnaires sédentaires, I’4ge minimum
requis pour partir a la retraite est fix¢é a 62 ans s’ils sont nés
avant le 1" septembre 1961. Pour celles et ceux nés a partir
de cette date I’age recule progressivement de 3 mois par an
pour atteindre 64 ans a partir de la génération 1968 (voir
tableau ci-contre).

Il existe une spécificité pour les infirmieres et infirmiers
delafonction publique. Ces professionnels peuvent relever
de la catégorie B, emploi actif. Avec la réforme, ils peuvent
partir a la retraite entre 57 et 59 ans (pour les actifs de 1973)
selon leur date de naissance. Autre possibilité: ils peuvent
étre fonctionnaires de catégorie A, emploi sédentaire. Dans
cecas,l’age d’ouverture des droits a laretraite varie entre 62
et 64 ans selon leur date de naissance.

Qu’appelle-t-on le départ anticipé

et qui peut en bénéficier?

Certaines situations permettent de liquider sa retraite avant
I’dge légal d’ouverture des droits a la retraite. Dans la
Fonction publique hospitaliere, comme dans la plupart des
régimes, c’est le cas des carriéres longues. Avec la loi du
14 avril 2023, il existe désormais 4 bornes d’age.
Avecunnombre de trimestres cotisés égal a celui exigé pour
le taux plein (montant maximal de la pension), il est possible
de partiralaretraite de fagon anticipée. Tout dépend de I’age
de début de carriere:

- avant 16 ans, un départ est possible dés 58 ans;

-entre 16 et 18 ans, dés 60 ans;

- entre 18 et 20 ans, 2 ans avant ’age d’ouvertures des droits
alaretraite;

- entre 20 et 21ans, dés 63 ans.

Il faut en outre avoir validé au minimum § trimestres au

I - NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2023-2024

31décembre de I'année de ses 16,18, 20 ou 21 ans, selon le cas
(4 trimestres pour les natifs du dernier trimestre
del’année).

Les personnes souffrant d’invalidité définitive, d'origine
professionnelle ou non, peuvent aussi partir plus tot sous
conditions, sans minimum d’age. Celles atteintes d'une
incapacité d’au moins 50 % et celles reconnues travailleurs
handicapés avant 2016 peuvent partir dés 55 ans.

Le fonctionnaire parent d'un enfant handicapé a 80 % mini-
mum, 4gé d’au moins 1an, etjustifiant d’au moins 15 ans de
service peut également partir sans condition d’age. Il lui faut
cependant avoir interrompu ou réduit son activité pour
s’occuper d’'un enfant. Attention, les agents non titulaires
sont soumis aux mémes conditions que celles du privé.

Le dispositif de retraite anticipée pour les fonctionnaires
parents d’au moins 3 enfants a été supprimé. Cependant,
ceux remplissant les conditions avant 2012 peuvent encore
en bénéficier a tout moment. Les conditions requises sont
d’avoir accompli au moins 15 ans de services, d’étre parent
d’au moins 3 enfants, et d’avoir cessé ou réduit son activité
professionnelle pendant une durée minimum. La durée de
cessation ou réduction d’activité dépend du temps partiel
exercé pour chaque enfant. Laréduction d’activité doit inter-
venir avant que I'enfant atteigne I’age ou il a cessé d’étre a
charge pour les prestations familiales.

Travailler au-dela de I’age 1égal d’ouverture
des droits a la retraite, est-ce possible?

Une fois atteint I’age légal, vous pouvez décider a tout mo-
ment de liquider votre retraite. Mais cela ne signifie pas pour
autant que vous toucherez une retraite au taux maximal de
75%, c’est-a-dire sans aucun abattement. Pour cela, il faut
justifier d’'un certain nombre de trimestres de service dans
lafonction publique (voir le tableau ci-contre). Le taux de 80 %
peut étre atteint par le biais des bonifications.

Maisapartir d’'un certain age appelé « I’age limite d’activité »,
tout fonctionnaire est mis d office a la retraite. Il est radié
des cadres de 'administration.
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Le cas d’Isabelle

Infirmiére hospitaliére, née en décembre 1966
Isabelle, infirmiére, travaille depuis 35 ans & 'hpital. A
57 ans, elle a 140 trimestres de service dans la fonction
publique. S'y ajoutent 8 trimestres de bonifications pour ses 169 trimestres. Il lui faudra encore
deux filles nées avant 2004. Elle fofalise donc 148 frimestres  fravailler 7 trimestres, soit 21 mois,

cotisés dans la fonction publique. Ayant effectué plus de
17 ans de services relevant de la catégorie acfive elle peut
bénéficier de sa retraite G 57 ans et 3 mois. La majoration
de durée d'assurance (MDA) accordée aux fonctionnaires
hospitaliers terminant leur carriére sur un emploi

de catégorie acfive Iui permet de cumuler 4 frimestres
supplémentaires pour 10 années de service, soit

14 frimestres de durée d‘assurance dans son cas.

Elle totalise donc 162 trimestres de
durée d'assurance alors que le taux
plein (C'est-0-dire une pension servie
sans décote) Iui sera accordé avec

si elle veut sa pension sans décote. Elle

tofalisera alors 155 (148 + 7) frimestres cotisés dans

la fonction publique, elle aura donc un pourcentage

de liquidation de 68,78 % (155 x 75/169). Pour obtenir

le faux maximum (75 %), Isabelle devrait fravailler 3 ans
et demi, soit 14 frimestres (169 — 155 trimestres) de plus
@ temps plein pour justifier de 169 trimestres cotisés dans
la fonction publique.
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AGE D'OUVERTURE DES DROITS ET NOMBRE DE TRIMESTRES NECESSAIRES
POUR BENEFICIER DU MONTANT DE PENSION MAXIMALE

FONCTIONNAIRES DE CATEGORIE ACTIVE

DATE DE NAISSANCE RETRAITE A PARTIR DE: NOMBRE DE TRIMESTRES s

1963, 1964, 1965 57 ans

Du 01/01 au 31/08/1966 57 ans 168
Du 01/09 au 31/12/1966 57 ans et 3 mois 169
1967 57 ans et 6 mois 169
1968 57 ans et 9 mois 170
1969 58 ans 171
1970 58 ans et 3 mois 172
1971 58 ans et 6 mois 172
1972 58 ans et 9 mois 172
A partir de 1973 59 ans 172

FONCTIONNAIRES DE CATEGORIE SEDENTAIRE

DATE DE NAISSANCE RETRAITE A PARTIR DE: NOMBRE DE TRIMESTRES

1958, 1959, 1960 62 ans

Du 01/01 au 31/08/1961 62 ans 168
Du 01/09 au 31/12/1961 62 ans et 3 mois 169
1962 62 ans et 6 mois 169
1963 62 ans et 9 mois 170
1964 63 ans 171
1965 63 ans et 3 mois 172
1966 63 ans et 6 mois 172
1967 63 ans et 9 mois 172
A partir de 1968 64 ans 172
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: COMMENT SERA
CALCULE LE MONTANT
DE VOTRE PENSION?

Découvrez les clés essentielles pour comprendre le calcul de votre future pension
et les parametres a prendre en compte.

e que 'on appelle « pension de retraite » se

compose de deux retraites distinctes, cal-

culées selon des modes différents: laretraite
dite de base et laretraite additionnelle obligatoire, calculée
selon un systeme de points. Pour les agents de la Fonction
publique hospitaliére titulaires, la retraite de base est cal-
culée puis versée par la Caisse nationale de retraites des
agents des collectivités locales (CNRACL). Laretraite addi-
tionnelle de la fonction publique (RAFP) est versée en méme
temps que la pension de la CNRACL. Elle est obligatoire
depuis 2005, et est calculée sur des éléments de rémunération
(comme certaines primes notamment) non pris en compte
dans le calcul de laretraite de base.
Enrevanche, les salari¢s contractuels du secteur public
relevent du régime général et donc de la Caisse nationale
d’assurance vieillesse (Cnav) pour leur pension de base. Pour
laretraite complémentaire obligatoire, ils sont affiliés a I'Ins-
titution de retraite complémentaire des agents non titulaires
de I’Etat et des collectivités publiques (Ircantec).

Comment prétendre a une retraite

de la CNRACL?

11 faut avoir accompli au moins deux ans de service effectif
dans la Fonction publique.

Pour les fonctionnaires hospitaliers titulaires, laretraite
de base est calculée selon la formule suivante:

Le traitement indiciaire brut pris en compte est celui du dernier
emploi, grade et échelon détenus pendant les 6 derniers mois,
aladate delafin d’activité.

nombre de trimestres

de services et bonifications ]
75 % X X traitement
nombre de trimestres nécessaires indiciaire

pour bénéficier du taux plein

Pour bénéficier d’'une pension maximale égale a 75% des
traitements pris en compte, il faut avoir accompli une durée
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de service dans la fonction publique correspondant au

nombre de trimestre d’une carriere complete (par exemple,
169 trimestres pour un fonctionnaire sédentaire né entre le

1 septembre 1961 et le 31 décembre 1962). Sont retenus: les

trimestres correspondant aux périodes de service et de

bonifications.

En effet, certaines situations donnent droit a des trimestres

gratuits: il s’agit de bonifications de durée de service. C’est

le cas de labonification pour enfants qui sont nés et ont été

élevés avant 2004.

Les parents fonctionnaires bénéficient d'une année supplé-
mentaire par enfant, s’ils ont arrété leur activité pendant

deux mois minimum ou s’ils sont passés a temps partiel

pendant 4 a 7 mois consécutifs. Cela vaut pour les congés

de maternité, parentaux, d’adoption...

Notez que les enfants nés ou adoptés a compter du 1 jan-
vier 2004 n'ouvrent pas droit a la bonification, mais sont

pris en compte dans la durée d’assurance pour déterminer
sila décote s’applique (voir ci-dessous et page V). 1l en va de

méme pour lamajoration de durée d’assurance (MDA) béné-
ficiant aux agents de catégorie « actif », par laquelle sont

attribués 4 trimestres par périodes de 10 ans d’activité. Eux

aussi sont pris en compte dans le calcul de la durée d’assu-
rance, mais pas pour établir le taux de la pension.

Décote ou surcote des montants de retraite?
Ladécote etlasurcote dépendent du nombre de trimestres
d’assurance acquis tous régimes confondus.

Décote: sivous souhaitez partir ala retraite alors que vous
n’avez validé ni dans la fonction publique, ni au cours de la
totalit¢ de votre carriere suffisamment de trimestres pour
avoir le taux plein, le montant de votre retraite sera pénalisé
deux fois. Le taux de liquidation minoré sera calculé ainsi:
nombre de trimestres total de service/nombre de trimestres
requis pour obtenir le taux plein. Vous ne pourrez donc pas
prétendre aux 75% de votre traitement indiciaire. En outre,

votre pension sera minorée de maniere définitive selon un
coefficient de décote. Ce coeflicient est de 1,25 % par tri-
mestre manquant pour atteindre:

- soit la durée globale des services nécessaire pour obtenir

le taux plein;

- soitlalimite d’age: 67 ans pour les fonctionnaires sédentaires

et 62 ans pour les fonctionnaires actifs. Pour celles et ceux qui

sont nés avant 1958 pour les sédentaires et 1963 pour les actifs,
un mécanisme d’age pivot inférieur a la limite d’age permet

d’étaler dans le temps 'effet de la décote. En demandant la

retraite a cet dge pivot, la décote ne s'applique pas, méme en

cas de carriére incomplete. Il est fixé, par exemple, pour les

fonctionnaires sédentaires, a 66 ans et 3 mois pour la généra-
tion 1955, a 66 ans et 6 mois pour celle de 1956 et a 66 ans et

9 mois pour la génération de 1957.

Surcote: si vous continuez a travailler au-dela de I’4ge

d’ouverture des droits alors que vous avez atteint la durée

d’assurance maximum pour obtenir le taux plein, chaque

trimestre supplémentaire majore de 1,25% le montant de la

retraite et cela, a titre définitif.

Temps partiels et retraite

Agenttitulaire

Pour le calcul de la durée d’assurance qui permet de savoir
sila pension sera minorée (décote) ou majorée (surcote), les
services a temps partiel, de droit ou sur autorisation,
sont comptabilisés comme des services a temps plein. Une
année accomplie a temps partiel, quelle que soit la quotité
de travail, compte alors pour 4 trimestres. Sont également
comptabilisés, comme des services a temps plein, les ser-
vices a temps partiel accordés de droit pour donner des
soins aun membre de sa famille atteint d'un handicap néces-
sitant la présence d’une tierce personne ou victime d’un
accident ou encore d’'une maladie grave.

Les services a temps partiel accordés de droit pour élever
unenfant né ouadopté a compter du1*janvier 2004 ou donner
dessoinsaunenfant acharge atteint d'un handicap nécessitant
la présence d’une tierce personne sont pris en compte, dans
lalimite de 3ans, comme des services a temps plein.

Mais pour déterminer le taux de liquidation de la retraite
(75% au maximum), les services a temps partiel accordés
sur autorisation sont pris en compte au prorata de la quo-
tité de travail. Toutefois, le fonctionnaire a temps partiel
peut demander a cotiser a la retraite sur la base de son trai-
tement a taux plein. La prise en compte de la durée non
travaillée et surcotisée est limitée a 4 trimestres (8 trimestres
pour un fonctionnaire handicapé dont I'incapacité perma-
nente est au moins égale a 80%).

A noter: le fonctionnaire a temps partiel pour raison thé-
rapeutique conserve I'intégralité de ses droits a pension
(durée d’assurance et montant de la pension) comme s’il
travaillait a temps plein.
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Le cas de Philippe

Philippe, infirmier catégorie A est un '
fonctionnaire occupant un emploi sédentaire. Né en
décembre 1961, il doit attendre d’avoir au moins 62 ans
et 3 mois pour prendre sa retraite, soit le 16 avril 2024,
au plus t6t. Depuis la fin de ses études, il fravaille dans

la fonction publique hospitaliere: 41 années et demie

de service lui donnent droit & 166 frimestres comme
fonctionnaire. En plus, des jobs exercés pendant

ses études lui ont permis de valider, comme salarié,

3 trimestres dans le régime général et d'acquérir des
points de refraite complémentaire aupres de I'lrcantec.
Vu sa date de naissance, décembre 1961, il lui faut:

- 169 trimestres de service effectif dans la fonction
publique pour que le taux de sa pension atteigne 75 %.
Or Philippe n‘a que 166 frimestres. Le taux de sa pension
sera donc de: 75 % x (166/169), soit 73,67 %;

- 169 frimestres sur I'ensemble de sa carriére pour ne pas
subir de décote sur sa retfraite de fonctionnaire. Il remplit la
condition avec ses 3 frimestres du régime général (166 + 3).
A 62 ans et 3 mois, sa retraite de la fonction publique
sera liquidée au taux de 73,67 %, sans décote.

Elle sera complétée par une retraite du régime général
ef la complémentaire Ircantec.
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Agentnon titulaire

Lesservices atemps partiel sont pris en compte dansle calcul
de la durée d’assurance. Le fait de cotiser sur un salaire au
moins égal a 150 fois le Smic permet de valider un trimestre.
Donc, si vous cotisez sur un salaire au moins égal a 600 fois
le Smic au cours de I'année civile, vous validez 4 trimestres.

INFO +

=> Le taux maximum de la retraite de fonctionnaire
dépend de la durée de ses services dans la fonction
publique et des bonifications. Il est au maximum de
75 % mais peut atteindre 80 % avec les bonifications.

=» Le taux plein est fonction de la durée totale de la
carriére. Une retraite a taux plein est sans décote.

=>» La pension de retraite a taux plein ne peut étre
inférieure a un certain montant, calculé en fonction
de l'indice majoré et du nombre d'années de service
- le minimum garanti* -, selon conditions.

* Ce minimum garanti ne doit pas étre confondu
avec ce que l'on appelait autrefois le minimum vieillesse.
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Parcours professionnel diversifié?

Votre retraite aussi. Avoir cotisé a différents

régimes de retraite a des conséquences
sur le montant de votre future pension.

La retraite de base

Dans le public:

Sivous avez cotisé au moins deux ans dans la Fonction
publique, vous avez droit a la retraite de la CNRACL.
Sivos années de service dans la Fonction publique sont
inférieures a deux ans, vos droits sont transférés aupres
durégime général; vous releverez alors de la Cnav.

Dans le privé:

Les conditions d’age sont identiques entre salariés
du privé et agents sédentaires. Enrevanche, le calcul
des pensions differe. Dans le régime des salariés, la
retraite est calculée sur le salaire annuel moyen des
25 meilleures années et le taux plein est de 50% (le taux
estminoré s’il manque des trimestres). Les conditions
de surcote sont identiques.

Multicotisants, vous cumulez les deux pensions.
Aumoment de laliquidation, vous devrez prévenir les
ressources humaines de votre établissement public
et la caisse du régime général. La totalité de votre
carriére (tous régimes confondus) est prise en compte
pour calculer votre retraite de fonctionnaire comme
celle de salarié.

La retraite complémentaire obligatoire
Dans le privé, les salariés cotisent a titre obligatoire au
régime de retraite complémentaire Agirc-Arrco. Ilvous
faudrales informer au moins 6 mois avant votre départ.
Les fonctionnaires, eux, cotisent aupres de la Retraite
additionnelle de la Fonction publique (a 'ERAFP)
depuis 2005. En revanche, aucune démarche supplé-
mentaire n'est requise: 'administration s’en charge.
Encasde carriéres multiples, vous cumulez la retraite
additionnelle et la retraite complémentaire Agirc-
Arrco (’Argirc et ’Arrco ayant fusionné en 2019).
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SI'VOUS AVEZ COTISE
AUSSI DANS LE PRIVE

Le cas de Martine

Elle commence sa carriére en novembre 1980 et reléve . 73
du régime général. Elle y fravaille un peu plus de dix ans
puis infégre la fonction publique définitivement,

A quelle date peut-elle prendre sa refraite ?

Martine peut prendre sa retfraite & partir de 62 ans et 3 mois et

faire liquider I'ensemble de ses retraites au plus 1ot le 16" janvier

2024. Pas avant, car n‘ayant pas au moins 5 frimestres

d‘assurance avant le 31 décembre 1981, elle ne remplit pas les

conditions de la retraite anticipée pour carriére longue.

Combien a-t-elle de trimestres de retraite ?

Au 1¢ janvier 2024, elle aura: 41 trimestres dans le régime
général; 128 trimestres de service dans la fonction publique.

Soit au total 169 frimestres. Compte tenu de sa dafe de naissance,
elle justifie des 169 tfrimestres requis pour obtenir le taux plein.

* 0 une retraite de base du régime général CNAV: le salaire
mensuel moyen sur la base duquel est calculée sa retfraite
est de 1300 €. Sa pension sera déterminée selon la formule:
1300x 50 % (le taux plein) x 41 / 169 soit 157,69 €/moais;

* 0 une refraite complémentaire Agirc-Arrco: son monfant est égal
au nombre de points acquis, multiplié par la valeur de service
du point (1,3498 € par an depuis le 1% novembre 2022). Le mon-
tant obtenu pourrait étre affecté d'un coefficient de minoration de
10 % pendant 3 ans. Cependant les partenaires sociaux négo-
cient un accord pour adapter la complémentaire Agirc-Arrco aux
nouvelles régles du régime de base compte fenu de la réforme des
refraites de 2023. La minoration pourrait disparaiire. ;

* 0 la retraite de la fonction publigue CNRACL. Pour un traitement
brut de fin de carriere de 2400 €, elle sera calculée selon la
formule suivante: 2400 € x 75 % x (128/169) = 1363,31 €/mois;

* 0 la retraite additionnelle de la fonction publique RAFP calculée en
points. Son montant est égal au nombre de points acquis multiplié
par la valeur de service du point (0,05036 € en 2023).

Krakenimages.com/ Stock Adobe

DEMANDER A PERCEVOIR
SA RETRAITE EN PRATIQUE

ucundépartalaretraite n'estautomatique. C'est

avous d’en définir la date et d’entreprendre les

démarches nécessaires. On appelle cela « liqui-
der saretraite ». Vous devez avoir au moins |’age 1égal d’'ouver-
ture des droits a la retraite ou remplir les conditions d’'un
départ anticipé (voir pagesII et ITI). Pour obtenir le premier
versement des la cessation d’activité, mieux vaut déposer
votre demande six mois avant votre départ.

Demande unique en ligne

Il est possible de demander ses retraites — de base et com-
plémentaires - en ligne, quel que soit son parcours profes-
sionnel, a partir de son compte retraite, accessible al’adresse
www.info.retraite.fr.

Lademande unique déclenche I'instruction et la liquidation
de toutes les retraites. Entierement dématérialisée, elle im-
plique de numériser les justificatifs comme les derniers bul-
letins de salaire, le livret de famille... (scannez-les ou photo-
graphiez-les avec votre smartphone). Enfonction des réponses
fournies (le lieu de résidence, le date de départ souhaitée...),
ilestindiqué silademande enligne est possible (celle-cin’étant
pas encore ouverte a certaines situations particulieres). Vient
ensuite lademande proprement dite. Apres sa validation, un
avis de réception est envoyé sur I'adresse mail que vous avez
communiquée lors de votre demande.

<
A qui s’'adresser?

Recourir alademande unique en ligne n’est pas une obliga-
tion. Il est toujours possible d’adresser une demande a cha-
cune des caisses de retraite qui vous concernent.

Sivous étes fonctionnaire, il faudravous y prendre au moins
six mois a l'avance. Indiquez votre décision a votre service
du personnel. Votre employeur transmettra votre demande
ala CNRACL au moins trois mois avant votre départ.

Pour les salariés contractuels relevant du régime général,
deux démarches sont nécessaires. D’abord, la demande de
retraite de base, aupres de I'assurance retraite, quatre mois
minimum avant la date souhaitée, via le service en ligne
«Demander maretraite » (accessible a partir de votre espace
personnel sur le site www.lassuranceretraite.fr). Vous
pouvez aussivous procurer un formulaire auprés de la Caisse
d’assurance retraite et de santé au travail (Carsat) ou de la
Caisse nationale d’assurance vieillesse (Cnav) pour les
Franciliens. Ensuite, la retraite complémentaire obligatoire.
Méme démarche, cette fois-ciaupres de ’Agirc-Arrco ou de
laretraite complémentaire obligatoire dont vous dépendez.

Comunent sera versée votre pension?

Pour laretraite de base,la CNRACL publie chaque année
sur son site un échéancier de versement. Vous ne recevrez
pas de bulletin mensuel, mais vous pourrez les consulter a
partir de votre espace personnel sur le site www.cnracl.fr
Sivous n’avez pas internet ou ne souhaitez pas ouvrir d’es-
pace personnel, vous pourrez demander une attestation de
paiement par téléphone, via le serveur vocal, en composant
le 0556114040. Attention, le paiement de la pension de
base n’est pas rétroactif’ respectez le délai pour déposer
votre demande. Le versement s’effectue par virement ban-
caire. Pour les complémentaires obligatoires, le paiement
alieuaterme échu. Les contractuels re¢oivent chaque mois
d’une part leur retraite de base de la Carsat et leur complé-
mentaire (Agirc-Arrco ou Ircantec).

Comment bénéficier d’'une allocation

solidarité aux personnes agées?

L’allocation de solidarité aux personnes agées (Aspa) estaccor-
dée a tout résident francais d’au moins 65 ans dont les res-
sources se situent en dessous de 961,08 € par mois en 2023
pour une personne seule, et de 1492,08 € pour un couple.
L’Aspa est ouverte 62 ans en cas d’'inaptitude au travail. Les
démarches sont a effectuer aupres de(s) caisse(s) de retraite
pour ceux qui per¢oivent une pension, en mairie le cas échéant.

Ma pension est-elle imposable?

Depuis le 1 janvier 2019 et la mise en place du prélevement de
I'impdt alasource, les retraites sont versées nettes d’ impot.
Restent les prélevements sociaux: laCSGauntauxde 3,8%, de
6,6% ou de 8,3% selon le montant de son revenu fiscal de réfe-
rence;la CRDSa0,5%. Depuis 2013, laretraite subit la contribu-
tionadditionnelle de solidarité pour 'autonomie (Casa): 0,3%.

CONTACTS UTILES

=> CNRACL: pour les fonctionnaires.
Ligne retraite: 0556114040 / www.cnracl.retraites.fr

=» Retraite additionnelle de la fonction publique:
0556114060 / www.rafp.fr

=>» Cnav: (régime général) All6 retraite: 39 60 depuis
un fixe. www.lassuranceretraite.fr

=» Agirc-Arrco: Retraite complémentaire des salariés:
0970660660 (non surtaxé) / www.agirc-arrco.fr

-» Caisse nationale d'assurance des professions
libérales: 0144950150 / www.cnavpl.fr
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NI/< LES PRINCIPALES MESURES DE
LA REFORME DES RETRAITES 2023

Toutesissues de laloi du 14 avril 2023, les nouvelles mesures

sont entrées en application a compter du 1¥ septembre 2023.
Ce texte doit étre accompagné d’une trentaine de décrets

pour étre mis en musique. A I’heure o1 nous imprimons,
tous ne sont pas sortis. De nombreux décrets devraient sortir
pour clarifier les dispositifs de cette nouvelle réforme. Lautre

incertitude porte sur les retraites complémentaires, et en

particulier sur ’Agirc-Arrco, I'Ircantec et le régime addi-
tionnel de la fonction publique. Leurs régles vont nécessai-
rement évoluer pour étre adaptées a celles qui sont désor-
mais en oeuvre pour les retraites de base.

Lobligation de travailler plus longtemps

Le recul progressif de 2 ans des ages de départ a la retraite,
conjugué a l'allongement plus rapide de la durée de cotisa-
tion, vavous obliger a travailler plus longtemps... Les 43 ans
de carriere nécessaires pour avoir des retraites sans abatte-
ment qui devaient étre exigés a partir de la génération née
en 1973 s’appliquent désormais a celles a compter des per-
sonnes nées en 1965. Par exemple, un fonctionnaire séden-
taire né en 1965, qui pouvait partir a 62 ans et obtenir ses
retraites sans décote avec 169 trimestres, devra, avec
la réforme, attendre 63 ans et 3 mois et avoir accumulé
172 trimestres pour décrocher le taux plein.

De nouvelles possibilités

de départ anticipé

Avec la réforme, les salariés, les fonctionnaires, les indé-
pendants et les professions libérales auront acces a 4 pos-
sibilités de départ anticipé pour carriere longue. Tout
dépend de I’age de début de carriere:
- avant 16 ans, un départ est possible dés 58 ans;
- entre 16 et 18 ans, un départ est possible des 60 ans;
- entre 18 et 20 ans, un départ est possible des 62 ans;
- entre 20 et 21 ans, un départ est possible dés 63 ans.

Pour en bénéficier, il leur faudra avoir accompli une carriere
compléte et intégralement cotisée (43 annuités quand
laréforme des retraites aura produit son plein effet).

En outre, les conditions d’acces a la retraite anticipée
des travailleurs handicapés sont assouplies.

VI - NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2023-2024

La nouvelle surcote pour les parents

Cette mesure concerne les parents (femmes et hommes
avec enfant(s)) qui ont atteint I’dge de 63 ans bénéficiaires,
d’au moins 1trimestre de majoration de durée d’assurance
au titre de la maternité, de I'adoption, de I’éducation d'un
enfant, de I’éducation d’un enfant handicapé ou du congé
parental d’éducation. Si ces parents ont cumulé les tri-
mestres requis pour un taux plein1an (ou moins) avant’age
légal de départ a la retraite (soit 63 ans au terme de la
réforme), ils pourront bénéficier d’'une surcote de 1,25% pour
chaque trimestre supplémentaire accompli entre 63 et
64 ansau cours de cette année, avec un maximum de 5%.
Important:seul le personnel sédentaire est concerné par
cette mesure.

Des aménagements de fin de carriére

e Les fonctionnaires, comme les salariés, les indépendants

etles professions libérales, ont acces depuis le 1" septembre

2023 alaretraite progressive, ce qui permet de passer a temps

partiel tout en commengant a percevoir une partie de sa

pension. Au plus tét 2 ans avant 1’age Iégal de laretraite (entre

60 et 62 ans, selon leur date de naissance), ils pourront tra-
vailler a temps partiel et percevoir une partie de leur retraite.
L’acces a ce dispositifest réservé aux personnes qui ont accu-
mulé au moins 150 trimestres.

o Le cumul emploi retraite se fait plus avantageux pour celles

etceux quipartent alaretraite en ayant accompliune carriére

complete a taux plein (durée d’assurance ou age) et avoir
liquidé la totalité de ses pensions de retraite de base et com-
plémentaires. L'activité reprise va leur permettre de se consti-
tuer une deuxiéme retraite, ce quin’était pas le cas jusqu’ici

(on ne se constituait pas de nouveaux droits a la retraite

lorsqu’on travaillait dans ce cadre).

o Lesfonctionnaires occupant un emploi sédentaire pourront

poursuivre leur activité jusqu’a 70 ans, sauf en cas de refus

motivé de leur hiérarchie.

Informations utiles

A QUEL AGE BENEFICIER \))

DE VOTRE COMPLEMENTAIRE
RETRAITE DES HOSPITALIERS (CRH)

W

————— -

Que vous soyez soignant, administratif ou praticien hospitalier, vous pouvez demander
d percevoir votre CRH:

e Dés que vous étes mis a la retraite par '’Administration,
e Ou si vous étes en activité, sous réserve que vous ayez atteint 'age légal de départ en retraite

Vous pouvez demander a bénéficier de votre épargne retraite d ftout moment & compter
de cette date, et choisir parmi les différentes modalités de versement suivantes:

=» Tout ou partie sous forme de capital®, en une ou plusieurs fois.
Ou

-> Tout ou partie sous forme de rente trimestrielle versée a vie ?.
S IMPORTANT : votre demande de sortie en rente doit étre réalisée avant I'age de 75 ans.

Ou
(@)
=» Sous forme de « cagnotte »® (réserve d’argent) disponible a tout moment.
Ou

-> A la carte une combinaison de 2 ou 3 de ces possibilités: capital, rente, « cagnotte ».
C'est vous qui choisissez en fonction de vos besoins.

(1) Sauf pour la part issue de transfert de versements obligatoires, liquidable uniquement sous forme de rente ainsi que les droits pour lesquels vous
auriez opté pour la sortie irrévocable sous forme de rente.

(2) Depuis le 1¢ avril 2008, toute nouvelle affiliation bénéficie d'une rente garantie a vie par Allianz Retraite.

(3) Selon conditions contractuelles.

Pour disposer d'un montant d'épargne plus important, vous avez la liberté de continuer a cotiser jusqu’a
I'age que vous souhaitez, méme si vous étes a la retraite ou avez atteint I'age légal de départ en retraite,
y compris si vous avez demandé le versement d'une partie de votre épargne CRH. Vous pouvez également effectuer
des versements complémentaires jusqu’a 50 000 € par an pour acquérir des points supplémentaires.

IMPORTANT : dans le cas de

la récupération de votre épargne
retraite sous forme de rente

-» Si vous avez moins de 60 ans
au moment de la demande
de liquidation, vous pouvez bénéficier
de votre épargne retraite dés la mise d la
retraite (y compris pour les affiliés en situation
d'invalidité), moyennant une minoration de:
25 % pour les moins de 45 ans jusqu’a 51 ans,
24 % 0 52 ans, 22 % a 53 ans, 20 % @ 54 ans,
175 % a 55 ans, 15 % a 56 ans, 12,5 %
@57 ans, 10 % G 58 ans et 7,5 % @ 59 ans.

- Si vous décidez de bénéficier
de votre Complémentaire
Retraite aprés 67 ans,

Plus d’'informations:

La Complémentaire Retraite des Hospitaliers (CRH)
est un plan d'épargne retraite (PER) individuel
prenant la forme d'un contrat d’assurance

vie de groupe ayant pour objet la couverture
d'engagements de retraite supplémentaire. Tous les
avantages et modalités présentés sont fonction des
conditions définies dans la Notice d'information.
Une fois a la retraite, la prestation de la CRH (capital
et/ou rente) pourra étre soumise a I'impot sur le
revenu et aux prélevements sociaux, totalement ou
partiellement, selon la réglementation en vigueur.
Ce contrat est souscrit par le C.G.O.S aupres
d’Allianz Retraite.

une majoration s‘appliquera sur
cette derniére: 2,5 % G 68 ans,
5% G 69 ans et 7,5 % d 70 ans ou plus.

Modalités pratiques pour bénéficier de votre CRH: voir page suivante
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Que se passe-t-il suite a la réception
de votre dossier par Allianz?
Si vous avez initié votre liquidation sur
« Ma retraite avec Allianz » (voir encadré p. X),
téléchargez et renvoyez les documents avec les piéces
demandées, Allianz traitera vos demandes et choix.

QUAND ET COMMENT PERCEVOIR

VOTRE COMPLEMENTAIRE RETRAITE DES HOSPITALIERS (CRH)

LES FORMALITES A ACCOMPLIR

IMPORTANT

COMPRENDRE LES OPTIONS
« ANNUITES GARANTIES » ET « REVERSION »

Au moment de la liquidation de votre CRH,
vous pourrez opter pour I'une de ces options:

« les annuités garanties » ou « la réversion »,
selon les conditions définies dans le Réglement
et la Notice d’information du régime.

Si vous n’avez pas initié votre demande
de liquidation sur « Ma retraite avec Allianz »

Le dossier de demande de liquidation de la CRH ne peut pas étre adressé a Allianz tant que:

=» |'établissement n‘a pas en sa possession la décision administrative de mise a la retraite,
sauf si vous avez atteint I'dge Iégal de départ a la retfraite.

=» la derniére cotisation (pour les affiliés en activité dans un établissement, hors personnels
médicaux) précomptée sur salaire n‘est pas connue, ceci afin de compléter I'attestation de
versement de cotisations. A défaut, Allianz sera obligée de revenir vers I'établissement pour

obtenir cette information.

La demande de perception de la Complémentaire Retraite des Hospitaliers ne peut intervenir

Le conseil
de la CRH

Préparez vos démarches
au moins six mois avant
la date effective de votre
départ d la retraite.

qu‘d la demande de I'affilié, adressée G I'adresse suivante:

ALLIANZ - CENTRE DE SOLUTIONS CLIENTS COLLECTIVES RETRAITE
Centre de Services des Hospitaliers - TSA 21006 - 67018 Strasbourg Cedex

Quand faire
votre demande?

Vous devez constituer votre dossier
de liquidation CRH (pour bénéficier
de votre épargne retraite) au moment

ou vous envisagez de percevoir tout

ou partie de votre épargne retraite CRH.
Rappel: vous pouvez demander la
liquidation de votre CRH si vous avez été
mis a la retraite par votre administration
ou si vous continuez votre activité et avez
atteint 'age 1égal de départ a la retraite.

~

Ma retraite avec Allianz

Vous souhaitez connaiire le montant

de I'épargne retraite que vous percevrez
selon les différentes modalités de sortie
et télécharger les documents & compléter
pour initier la liquidation de votre CRH?
Rendez-vous sur crh.cgos.info rubrique

« Espace affilié » puis « Mon espace
cotisant - Mon compte ». Munissez-vous
de vos identifiants de connexion* pour
accéder @ votre espace personnel
sécurisé.

*Vous pouvez retrouver votre identifiant de connexion
sur vos relevés de points annuels. Si vous n‘avez
plus votre mot de passe, vous pourrez faire une
nouvelle demande de mot de passe sur votre espace

\personnel sécurisé. J
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Quelles sont les piéces obligatoires
que doit contenir votre dossier?

Votre dossier de liquidation doit étre constitué des documents suivants:

=>» pour I'Affilié qui n’a pas atteint I'age légal de départ a la retraite
mentionné a l'article L. 161-17-2 du Code de la sécurité sociale, le
justificatif de la liquidation de sa pension dans un régime de retraite
de base;

=>» une demande formelle de prestations, mentionnant les modalités de
prestations, le ou les types de versements concernés et 'option exercée
par I'Affilié;

=» un document d'état civil ;

=» un relevé d'identité bancaire;

=» et tout autre document nécessaire a ’Assureur pour la mise en place
de la prestation.

Pieces a ajouter au dossier en cas d'une mise en retraite

pour invalidité :

=» la copie du proces-verbal de la Commission de réforme;

Ou

=>» une attestation comportant la date exacte du début des affections
ayant entrainé la réforme ou la date du 1¢ certificat médical.

3 A qui adresser
votre dossier?
=» Si votre cotisation est précomptée sur votre salaire par

votre établissement hospitalier, adressez votre dossier a votre
établissement hospitalier au contact C.G.0.S/CRH.

=» Si votre cotisation est prélevée directement sur votre compte
bancaire, adressez votre dossier directement a Allianz, a I'adresse
ci-dessus.

(voir encadré p. X), vous recevrez directement

de la part d'Allianz les informations nécessaires

pour percevoir votre épargne retraite.

Un document vous sera adressé, complété d'un calcul
estimatif de votre épargne retraite selon les différentes
modalités de versement et selon vos choix en matiére
de protection de vos proches en cas de déces.

Vous aurez 4 choix possibles pour composer
librement et a la carte les modalités de versement
de votre complément de retraite:

=» 100 % de votre épargne retraite versée en capital?
en une ou plusieurs fois. La sortie en capital peut avoir
des incidences fiscales. Renseignez-vous avant de faire
votre choix.

Ou
=>» 100 % de votre épargne retraite versée sous forme

de rente trimestrielle a vie®,

Ou

=>» 100 % de votre épargne retraite disponible sous forme
de « cagnotte » (réserve d’argent) ),

Ou
=» a la carte avec combinaison de 2 ou 3 de ces possibilités®.

En cas de sortie sous forme de rente, vous pourrez
aussi choisir I'une ou I'autre des options suivantes
pour protéger vos proches en cas de déces:

=> 'option annuités garanties
(voir encadré ci-contre Comprendre les options
« annuités garanties » et « réversion au conjoint »),

=> ou I'option réversion
(voir encadré ci-contre Comprendre les options
« annuités garanties » et « réversion au conjoint »).

M Sauf pour la part issue de transfert

de versements obligatoires, liquidable
uniquement sous forme de rente, ainsi que les
droits pour les%uels vous auriez opté pour la
sortie irrévoca

@ Depuis le 1 avril 2008, toute nouvelle
affiliation bénéficie d'une rente garantie

a vie par Allianz Retraite.

© Selon les conditions contractuelles.

le sous forme de rente viagere.

= L'option « annuités garanties »

En cas de déces aprés votre départ en retraite,
le ou les bénéficiaires de votre choix percevront
le montant de votre rente jusqu’au terme

de la période garantie (25 ans au maximum),
sous réserve que vous ayez fait le choix de
percevoir tout ou partie de votre épargne retraite
sous forme de rente.

Pour cette option, voici les documents qui vous
seront demandés: une copie d’'un document
justifiant de I'état civil du ou des bénéficiaire(s)
(carte d’identité, passeport, titre de séjour).

- L'option « réversion »

Avec I'option réversion et sous réserve que vous
ayez fait le choix de percevoir tout ou partie de
votre épargne retraite sous forme de rente, lors

de votre déces, une rente correspondant & 60 %,
80 % ou 100 % de votre complément de retraite
pourra étre reversée sous certaines conditions

@ votre conjoint survivant ou votre partenaire lié
par un Pacs ou votre concubin, & compter, au plus
tot, de la liquidation de sa pension dans un régime
obligatoire d‘assurance vieillesse ou de I'atteinte
de I'age légal de départ d la retraite mentionné &
I'article L.161-17-2 du Code de la sécurité sociale.

Pour cette option, voici les documents qui vous seront
demandés: une copie d'un document justifiant de I'état
civil de votre bénéficiaire (carte d'identité, passeport,

titre de séjour) et une photocopie du livret de famille, du
certificat de concubinage ou du pacte civil de solidarité.

A NOTER: L'option « annuités garanties » n'est pas
cumulative avec l'option « réversion ».

» Appelez au

Les conseils de la Complémentaire Retraite des Hospitaliers

¢ \ous n‘avez pas encore planifié I‘Gge de votre départ en retraite?

» Augmentez votre taux ou montant de cotisation pour bénéficier d'un complément de retraite plus important.
Vous pouvez aussi faire des versements complémentaires (minimum 500 € et maximum 50000 € par an).

® Vous souhaitez faire un point sur votre situation personnelle?

0 978 978 015 appel non suriaxé, du lundi au vendredi.

J
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LES CONTACTS UTILES

Les conseillers retraite @
sont & votre écoute pour

vous accompagner dans

la préparation de votre future

retraite et vous aider dans vos @
démarches pour la liquidation

de votre épargne retraite.

=

Rappelez votre numéro
de certificat d’affiliation
pour faciliter le traitement

de votre demande.

Par téléphone
0978 978 015 (appel non surtaxé).

Du lundi au vendredi de 9 heures & 17h30

Par mail
crhcgos@allianz.fr

Par courrier

Allianz

Centre de solutions clients
collectives retraite

Centre de services des Hospitaliers
TSA 21006

67018 Strasbourg Cedex

-» Pour aider vos collégues ou vos proches hospitaliers a préparer leur retraite

ou si vous n’étes pas encore affiliés a la Complémentaire Retraite des Hospitaliers,
tous les avantages de ce Plan d’Epargne Retraite proposé par le C.G.O.S.

sont & découvrir sur CrN.€Q0S.Info
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Rejoignez-nous sur:

Facebook: Complémentaire Retraite
des hospitaliers - CRH

l@l Instagram: @la_c.r.h

g Twitter: laCRHcgos

EDITO

ERIC DURAND

AVEC LA REFORME,
REPENSER SA FIN DE CARRIERE

‘est parti! Depuis le 1" septembre, la réforme des retraites entre pro-

gressivement en vigueur. Elle concerne tous les Francais nés apres

septembre 1961, qui verront augmenter progressivement 1’age de leur

fin d’activité et le nombre de trimestres de cotisations jusqu’a la généra-

tion 1968, la premiere a partir - sauf dispositions spécifiques - a 64 ans.
Cet allongement de la vie professionnelle va profondément modifier notre rapport
au travail. Avec deux années supplémentaires, de nouvelles questions se posent, de
nouveaux objectifs peuvent se dessiner...

C’est pour vous donner toutes les informations nécessaires que nous avons imaginé
ce hors-série inédit. Carriéres longues, situations des femmes, augmentation des
«petites » pensions... Vous saurez tout sur la réforme et ses impacts. Vous devez tra-
vailler deux, trois ou quatre ans de plus? Nous vous proposons des pistes pour aménager
votre fin de carriere.

Formations, reconversions... Quelles solutions adopter pour profiter pleinement des
derniéres années en activité ? Retraite progressive, mécénat de compétence, tutorat...
Quels dispositifs permettent une transition plus douce vers la retraite? Sur le marché
dutravail, étre senior n’est pas toujours facile. Comment faire face sil’on se sent I'objet
de discrimination en raison de son age ? Et comment adapter son poste de travail a sa
santé? La aussi, nous voulons vous aider a faire face en fonction de votre situation.

SYLVIA PINOSA, REDACTRICE EN CHEF DELEGUEE

Retrouvez toute I'actualité des retraites sur www.notretemps.com
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LA RETRAITE,
QUESTION SENSIBLE

esignez pas les yeux fermés! »
En1968, le premier numéro de
Notre Temps mettait en garde
contre les contrats douteux et
les notes de bas de pages indé-
chiffrables. La question des retraites, sujet sensible par

«

excellence, ne déroge pas a la regle: mieux vaut ne pas
déposer son dossier de demande a la retraite sans avoir
pris la peine de vérifier I'exactitude de toutes les infor-
mations, fait ses calculs... et pas seulement.

En feuilletant d’anciens numéros de Notre Temps, je
remarque que dans les années 1970, ladevise qui figurait
sur notre premiére page ¢tait « Le journal de la retraite
heureuse ». Alafin des années 1980, il n’était plus question
que de « Magazine de laretraite ». Le cOté « heureux » avait
disparu, ne me demandez pas pourquoi! Une dizaine
d’années plus tard, fort de son succes, Notre Temps s’affi-
chait comme « Le premier magazine de la retraite », men-
tion quiadisparu ensuite et n’ajamais été remplacée. Sans
doute parce que, comme aujourd’hui, il ne s’adressait plus
seulement aux retraités, mais aussi a tous ceux qui
quelquesannées avant’échéance, cherchent des solutions
pour profiter de leur fin de carriére et vivre au mieux ce
fameux passage, qu'il soit espéré, craint, désiré ouredouté.
Aufil des décennies, le cahier central de Notre Temps est
devenu un pilier du journal. Chaque mois, a travers ses
16 pages, nous décryptons les réglementations en matiere
deretraites et de fin de carriére, mais aussi de succession,
de pouvoir d’achat... Notre objectif? Vous simplifier la
vie dans un monde qui bouge et ou les réeglements, direc-
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tives, arrétés, décrets, circulaires et cas de jurisprudence
font évoluer constamment les regles de vie en société.
Certains sujets réclament également de régulieres mises
ajour. Pour cette raison, en cette année de réforme des
retraites, nous vous proposons ce nouveau hors-série.
Vous y trouverez nos conseils pour faire valoir vos droits,
gérer au mieux votre budget de futur retraité ou optimiser
votre pension. Ony parle bien stir de I’age du départ, du
nombre de trimestres, de décote, de dossier a préparer,
de carrieres longues... Sans oublier des pistes pour pré-
parer et réussir cette nouvelle étape de vie, pour soi, son
couple, en famille, chez soi...

Non, passer a la retraite ne se limite pas a une formalité
administrative! « Comment adapter son poste a sa
santé? », « j’ai plus de 50 ans, comment créer une
société? », « j’ai 57 ans, quels sont mes droits au cho-
mage? », « Ai-je intérét a racheter des trimestres? »,
« Comment me préparer a ma nouvelle vie, coté loge-
ment? » Voici des questions que se posent souvent nos
lecteurs et auxquelles vous trouverez des réponses dans
ces pages. Car parler de la retraite, c’est parler de la vie!
Vous l’avez compris, a travers tous ses supports, sur le
site, dans le mensuel et dans le magazine que vous tenez
entre vos mains, Notre Temps poursuit la mission qu’il
s’est donnée il y a cinquante-cing ans: vous procurer
I'information la plus juste pour vous aider a prendre les
décisions les mieux adaptées a votre situation. Et, méme
s’il ne l'affiche plus en premiére page, de vous permettre
de profiter d’'une fin de carriere riche et sereine et d’une
retraite que nous vous souhaitons tres heureuse!
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ERIC DURAND

Le coffret «vivre positivement sa retraite»

uveau . . e . ’ :
/ Epanouissement et bien-étre & portée de main !

En partenariat avec

/8 livrets pratiques pour
rendre du recul sur sa vie

et (re)trouver |’ équilibre.

/40 exercices, vidéos,

podcasts, témoignages...

pour vous guider.

/ 1carte mentale & compléter.

/1 crayon pour s lancer.

i zzeT =L e

100 % bonheur
100% positif

P r=r2E

SEULEMENT

2m!

Le Coffret retraite, congu par

PLUS SIMPLE, PLUS RAPIDE
ACHETEZ PAR INTERNET!

PAR A compléter et a renvoyer
COURRIER dans une enveloppe AFEFRANCHIE avec votre réglement a :
Notre Temps — TSA 70014 — 93539 AUBERVILLIERS Cedex

] Ou I, je commande le coffret Vivre positivement sa retraite
au prix de 39,95 € + 1€ de frais de port.

Article Quantité | Prix unitaire | Prix total

Le coffret « Vivre positivement sa retraite » FAL0340 39,95 € . €
Frais de port 1,00 € .. €
TOTAL DE MA COMMANDE . €

Je joins mon reglement par chéque bancaire payable en France a 'ordre de Bayard

Code promo : A177286

Offre valable jusqu'au 31/12/2023 seulement réservée a la France Métropolitaine. A I'exception des produits numériques ou d'offres de services, vous disposez d'un
delai de 14 jours a compter de [a réception de votre produit pour exercer votre droit de rétractation en notifiant clairement votre décision a notre service client. Vous pouvez
é alemenltm u ||\se$e trn éle de /formula\re de réfractation accessible dans nos CGV. Nous vous rembourserons dans les conditions prévues dans nos CGV; Pour en savoir plus :
ique.notretemps.com/cgv-nte
Ces informations sont destinées au groupe Bayard, auquel Notre Tem 'Es appartient. Elles som enre jsirées dans notre fichier & des fins de traitement de votre commande.
Conformément a la loi « Inlormauque et Libertés » du 6/01/1978 modifiée et au RGPD du 27/04/2016, elles peuvent donner lieu a Iexercice du droit d'acces, de rectifcation,
d'effacement, d‘opposition, a la portabilté des données et a la imitation des traitements ainsi qua connaite e sort des données apres [a mort.
Votre adresse mail sera utiisce pour vous envoyer les newsletters que vous avez demandées ou dont vous bénéficiez en tant que clent. Vos coordonnées postales et téléphoniques
pourront étre utiisées a des fins de prospection commerciale par Bayard Votre nom associe a vos coordonnées postales et télephoniques sont susceptibles dtre transmises a nos
naires (éditeurs, associations, vente par correspondance...). Vous pouvez vous op[rosera Ia prospection commerciale en vous connectant  htps:/fwww. groupebayarc.com/
fcontact ou en envoyant votre demande 4 : Bayard (CAIL), TSA 10065 59714 Lill Cedex 9. Pour plus d'informeations, nous vous renvoyons aux dlsposmons e notre Poliique de
confidentialité sur e site ?mupebayard com. Nous vous informons de existence de la iste ‘opposition au demarchage téléphonique « Bloctel », sur laquelle vous pouvez vous
inscrire ici : https:/fwww.bloctel.gouv.fr/.

https://boutique.notretemps.com
Paiement 100% sécurisé @

Prenez le temps de découvrir la psychologie positive
et devenez le «coach» de votre propre vie!

A l'intérieur de votre coffret :

V' 8 wnets de 40 exercices
V' 1 carte mentale
V' 24 contenus audios et vidéas

Des outils indispensables pour :

v/ Développer un esprit positif + Prendre soin de vous
v/ Renforcer votre confiance

/ Cultiver I'optimisme et le bien-étre

Raphaélle de Foucauld
Thérapeute et créatrice du coffret

da vie est un voyage, la retraite aussi | Alors
qu'attender-vous pour ba prendre en main ?

9%

Notre

\_,,t‘ de bonheur/ en partenariat avec temps

ou
SCANNEZ-MOI
0174311503

Du lundi au vendredi : 8h30 a 19h.

(oL WoIeITe I A177286

Merci de faire parvenir ma commande a |'adresse suivante:

D M. D Mme

PAR,
TELEPHONE

PRENOM NOM

COMPLEMENT D'ADRESSE (RESIDENCE, ESC, BAT)

N° DE LA VOIE® VOIE (RUE, AV, BD, CH, IMP..)"
LIEU-DIT/BP
CODE POSTAL VILLE

TEL n°detelindispensable pour assurer la livraison de votre colis. O J'accepte de recevoir des informations du groupe Bayard par SMS.

@

E-mail

Merci de nous préciser votre adresse mail afin que nous puissions, conformément a la loi, vous adresser le récapitulatif
de votre commande et correspondire avec vous par courriel.
Mndiquer précisément le n” de voie et le libellé de voie pour une meilleure garantie de I'acheminement de votre commande.
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EMPLOI DES SENIORS,
LHEURE DES OPPORTUNITES?

Le recul de I'age de la retraite n'est pas une bonne nouvelle pour les seniors fragilisés
sur le marché de I'emploi. Néanmoins, entre les pénuries de compétences, les qualités
de savoir-étre reconnues aux plus agés et les projets du gouvernement pour les soutenir,
la donne pourrait changer. Certaines entreprises ont d’ailleurs pris les devants.

aréforme des retraites, diffici-

lement instaurée au début de

cette année, va allonger la vie
professionnelle par deux mécanismes:
le report de I’age légal de départ (qui
passera graduellement de 62 a 64 ans),
et également par ’accélération de 'aug-
mentation de la durée de cotisation pour
obtenir une retraite a taux plein.
L'undesangles morts d'une telle réforme
a déja été pointé par plusieurs institu-
tions, dont le Conseil d’orientation des
retraites ou France Stratégie (organisme
de prospective dépendant du Premier
ministre): c’est le faible taux d’'emploi des
salariés de 50 ans et plus, une particula-
rité francaise (voir chiffres p. 10). Le taux
d’emploi des 55-64 ans, de 56 %, est ainsi
inférieur de plus de 4 points alamoyenne
européenne. Et il chute a 35% seulement
pour latranche d’age 60-64 ans, quand
82% des 25-55 ans ont un job.
Résultat, seuls 42 % des salariés arrivent
al’age delaretraite (62 ans jusqu’ici) en
situation d’emploi. Car jusqu’a présent
notre marché du travail a été caracté-
risé par un agisme treés marqué. Pour les
recruteurs, le stigmate de la « séniorité »
serévele a 5o ans, voire 45 ans pour pres
du quart d’entre eux, selon le dernier
barométre de I’association A compé-

GUILLAUME LE NAGARD

tence égale, qui rassemble des conseils
enrecrutement engagés dans la préven-
tion des discriminations.

Des préjugés tenaces

« Ces seniors sont victimes d 'un phéno-
mene massifde miseal’écart, diagnostique
Gilles Gateau, directeur général de ’Asso-
ciation pour 'emploi des cadres (Apec).
Les stéréotypes des employeurs les plus
tenaces al’égard des seniors portent sur
les salaires, la santé et la facture numé-
rique ». Des biais battus en breche par les
faits: 58% des 18-34.ans se sont vus prescrire
unarrét de travail dans les douze derniers
mois contre 41% des 50 ans et plus, selon
le dernier barometre sur I'absentéisme de
Malakoft Humanis* (et 52% des plus jeunes
ont plusieurs arréts contre 33% seulement
des seniors; en revanche, ceux de ces der-
niers sont en moyenne plus longs).

Quant au numérique, la génération senior
d’aujourd huine ressemble pasacelle d’il
y avingt ans: chacun utilise les outils
informatiques depuis de nombreuses
années. « Les périodes de confinement
et de télétravail imposé ont bien montré
que les salariés agés ne rencontraient pas
plus de problemes que les autres »,  eee

PARTICULIEREPfIENT
SOUS-EMPLOYES
(o)
56 %
des 55-64 ans
travaillent,
un chiffre inférieur
de plus de 4 points

a la moyenne
européenne.

35,5%
des 60-64 ans

sont toujours
en emploi.

42 %

des salariés
arrivent a ’age

de la retraite

(62 ans jusqu’ici) en
situation d’emploi.

cource: Dares 2023.)
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«es confirme Gilles Gateau. Enfin, la
question du salaire a évolué, notamment
du coté des candidats, qui acceptent
largement de négocier a la baisse, par
exemple, pour commencer un nouveau
métier ou abandonner une situation de
management. « Parmiles freins aurecru-
tement, ce critére du cotit pour I'entre-
prise areculé dans notre derniere enquéte
sur 'employabilité des seniors », indique
d’ailleurs Stéphanie Lecerf, présidente
d’A compétence égale.

Olivier, 58 ans, alongtemps subi ces préju-
gés. Cedirecteur général d’'une entreprise
d’insertion débarqué a 56 ans en a beau-
coup entendu pendant salongue recherche
d’emploi: « Des remarques sur un manque
de dynamisme des seniors alors que le
recruteurs’était fendu d’une belle annonce
mentionnant les atouts de I'expérience,
d’autres sur la propension des seniors
a “l'ouvrir”, énumere-t-il. Je me suis dit
que j’allais devoir occuper mes derniéres
années de vie professionnelle a cuamuler
desjobs peu qualifiés enintérim de courte
durée: difficile quand ona passé sa carriere
aacquérir des compétences techniques et
de management quisontignorées enraison
deI’age. » Apres deux ans de chdmage, il

\_

QUEL TAUX D’EMPLOI DES SENIORS
DE 55-64 ANS EN EUROPE?

~

62,3 %

dans ’Union
européenne

:l 77.3%

en Suéde

73,3 %

en Allemagne

65,9 %

au Portugal

"v en Espagne

56,9 %

en France

56,6 %

en Belgique

o
55 %
en ltalie
(source: Eurostat 2022)
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a été recruté il y a quelques semaines en
CDD par une association, a un poste qui
correspond a son expérience. Il espere
désormais une transformation en contrat
adurée indéterminée (CDI).

Des chiffres qui font mal

Son parcours illustre un fait statistique:
le taux de chdmage des seniors ne baisse
guere, contrairement a celui du reste de
la population, et les chdmeurs de longue
durée (depuisunanou plus) sont trés majo-
ritairement les candidats les plus agés. Mais
il pourrait témoigner aussi d 'une évolution
plus favorable pour 'emploi des seniors;
en 2022, 8 employeurs sur 10 signalaient
des difficultés de recrutement. Outre les
tensions sur le marché de I'emploi, une
approche plus volontariste du gouverne-
ment pourrait aussi bénéficier aux candi-
dats comme aux salariés agés, en allant
au-dela duseul effet mécanique dureport
deI’age. Sila réforme de 2010 a significa-
tivement augmenté¢ la probabilité d’étre
actif'a 60 ans (+ 23 points), ainsi que celle
d’étre en emploi (+ 16 points), elle s’est
aussi traduite par une augmentation du
chomage des seniors et de différentes
formes d’inactivité (pensions d’invalidité
et minima sociaux).

L’'index senior qui devait mesurer les
efforts aleur égard des entreprises de plus
de 300 salariés (en fonction de références
anégocier dans les branches profession-
nelles) devrait revoir le jour dans une loi
début 2024 Rappelons que le Conseil
constitutionnel y avait vu un « cavalier
social » danslaréforme desretraites passée
parune loibudgétaire et1'en avait expurgée.
Le régime de sanction (uniquement pour
non-publication) quiy était associé parait
anecdotique. Enrevanche, il pourrait avoir
desvertus pédagogiques en documentant la
situation et en engageant la réflexion dans
les entreprises. L'association nationale des
DRH (ANDRH) était en pointe sur ce sujet,
bien avant la réforme des retraites.

Méme sort pour le CDI senior, également
écarté par les sages mais qui devrait revenir
lui aussi devant les parlementaires: il per-

GOODLUZ - STOCKADOBE.COM

mettrait a des employeurs de recourir aun
candidatde 60ansouplusdanslecadred’un
contrat de travail ne courant que jusqu’ace
qu’il ait atteint I’dge d’une retraite a taux
plein, le tout en étant exonérés de cotisations
patronales d’allocations familiales.

Enfin, le ministre du Travail, Olivier
Dussopt, aannonceé en mai dernier vouloir
lancer des « testings » de recrutement senior
(qui permettent de juger de la réaction des
recruteursface a des candidaturesfactices).
Le PrJean-Frangois Amadieu, président de
I'Observatoire des discriminations, rappelle
que, jusqu’ici, 'agisme a été tres peumesure,
etnotamment que les derniéres campagnes
de testing réalisées par un ministere (de la
Ville ou du Travail) ignoraient les criteres
d’age oude poids, par exemple.

Des DRH plus vigilants

Cesquelqueshirondelles feront-ellesle prin-
temps del’emploipourlessalariésagés? Une
partie du monde du travail a d’ores et déja
pris les devants. Par exemple, les groupes
rassemblésausein du Club Landoy (unclub

de réflexion sur les enjeux de la transition
démographique lancé parle groupe Bayard)
comme L'Oréal, La Poste, EDF, La Caisse
des Dépots... sengagent sur le sujet. Une
cinquantaine d’entreprises ont signé une
charte dontil est al'initiative. Elle décline
une dizaine debonnes pratiques, de 'accom-
pagnement dans I’évolution de carriére au
bien-étre au travail, en passant par le sou-
tien aux salariés aidants ou lamise en avant
de «rdles modeles » seniors. Sa fondatrice,
Sibylle Le Maire, appelle a une « révolution
deTl’inclusion », elle-méme commandée par
le « phénomene anthropologique » duvieil-
lissement de la population.

Chez Tunstall, société de téléassistance en
santé, onn’hésite pasarecruter des seniors.
Les plus de 45 ans représente 40% de I'ef-
fectif'et la moitié des derniers recrutés ont
50 ans ou plus. Lentreprise travaille avec
Pole emploi et les missions locales pour
permettre des reconversions de candidats
al’emploi. « Nous recherchons d’abord des
savoir-étre comme la stabilité, la loyauté,
la pédagogie », indique sa DRH France,
Camille Siraud. Les compétences tech-
niques peuvent étre acquises eninterne. eee

T
A LEUR ENTREPRISE
74 %

des 50 ans et plus
en activité

sont satisfaits

de leur situation
professionnelle.

85 %

pensent terminer
leur carriére
dans ’entreprise
qui les emploie.

88 %

estiment que 'atout
des seniors en
entreprises est

leur expérience

et leur compétence.
(source: sondage Ifop

pour le Club Landoy, 2022.)
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CONFRONTES A )
LA DISCRIMINATION

63 %

des Francais

de 50 ans et plus
sont d’accord avec

le fait qu’ils sont
davantage confrontés

a des attitudes ou des
décisions discriminantes
du fait de leur age.

60%

pensent que le sujet
de ’age et du
vieillissement en
entreprise est tabou.

55 %

estiment que leur
entreprise ne

leur donne pas

les moyens de réfléchir
a leur évolution

en termes de mobilité
professionnelle.

(source: sondage Ifop

pour le Club Landoy, 2022.)

«ee ANice, le spécialiste du télémarketing
Convers est connu pour priser les candida-
tures de seniors. Unpariqu'ilafaitdes1'ori-
gine en 1998, alors que le secteur embau-
chait généralement en jobs étudiants. Les
salariés agés y sont jugés adaptables, dotés
d’unebonne expression orale et proches des
préoccupations des clientsqu’ilsontenligne.
Autre exemple avec la PME nordiste de
mécanique et d automatisation Ciuch. Son
PDG, Francis Ciuch, veille alI’équilibre des
ages au sein de son effectif de 160 salariés,
dont 34 ont plus de 55 ans. « L'interaction
entre les jeunes et les anciens permet
d’échanger et de transmettre, notamment
pour préparer les départs de I'entreprise »,
explique-t-il. A 56 ans, Guy, licencié de'im-
primerie, a ainsi trouvé un nouvel emploi
chez Ciuchil ya quatre ans. De magasinier,
ilestdevenu mécanicien monteur, en se for-
mantsurle poste. A son tour, il transmet aux
plusjeunes quiarrivent.

«Nous favorisons le mélange génération-
nel dans nos équipes, souligne de son coté
Karine Garcini, DRH de la filiale fran-
caise de Fujitsu. La diversité des parcours
estimportante, nous évitons d’avoir des
équipes dejeunesissus d'une méme école.
L’age estundes marqueurs de diversité, au
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mémetype que d’autres tels que le genre ou
lorigine. » Et comme dans ce secteur de
latech, les produits évoluent vite, I'entre-
prise mise sur laformation pour conserver
I'employabilité de ses salariés atous les ages.

Des opportunités...
dans quelques années?

Certes, les contraintes qui pesaient sur les
entreprises se sont allégées au fil des ans
(I'obligation de négocier sur 'emploi des
seniors, puis le contrat de génération ont
disparu); certes, les « carottes » ont plutot
concerné les jeunes ces dernieres années,
notamment les primes a 'embauche dans
le cadre del’alternance. Pourtantles voyants
semblent passer au vert pour les actifs agés.
Bien des profils professionnels accessibles
sur le réseau LinkedIn montrent a quel
point les seniors d’aujourd’hui ont changé
d’entreprise, de statut ou d’activité dans
leur vie, se montrant agiles et adaptables. A
I'image de Chantal Dunand, conseillere en
évolution de carriere dansune entreprise de
Perpignanspécialisée danslaformation. Elle
aété recrutée a 59 ans apres avoir €té assis-
tante design dans!’'industrie, conseillére en
immobilier en Guadeloupe puis a Nantes,
coach indépendante apres une formation
certifiante financée par son compte profes-
sionnel de formation (CPF) et Pole emploi...
Le monde du travail va ouvrir des opportu-
nités aux seniors, Charles Chantala, direc-
teur desventesd’Indeed, 'undes principaux
sites d'emploi en France et dans le monde,
enest persuadé: « [In’yaura pas d’alterna-
tive;ladémographie varéglerle probleme. »
Jean-Emmanuel Roux, fondateur de TeePy
Job, site spécialisé dans1'emploi des plus de
50 ans, partage cet optimisme: « Outre les
pénuries de compétences, les entreprises
sont confrontéesaux départs et démissions
de salariés, explique-t-il. 'envois de plusen
plus quirecherchent dessalariés tres expéri-
mentés pour leur stabilité ou pour créer des
équipes multigénérationnelles otis'opére un
partage des compétences. N'oublions pas
quesilesjeunes courent plusvite, les seniors
ontdéjafaitle chemin. »m

*Publié¢ enjuin 2023.
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TRAVAIL:
DES PISTES POUR LES SENIORS

La loi « travail » qu'espéraient les syndicats sera présentée a I'assemblée
nationale en 2024. Avant cela, le gouvernement devrait consulter les
partenaires sociaux. Mais d’autres voies sont a explorer. MARION ALMATE

CE QUE POURRAIENT PROPOSER LE
GOUVERNEMENT ET LA MAJORITE

< Un index senior pour les entreprises

de plus de 300 salariés

Lindex senior, auquel tenait le gouvernement, a été
retoqué par le Conseil constitutionnel, car considéré
comme sans rapport réel avec la loi. Cette notation
publique, similaire a 'index d’égalité femmes-hommes,
était destinée a « assurer la transparence » quant a la
place des seniors dans les entreprises. Et d'empécher
ces derniéres de mettre a I'écart les plus de 55 ans.
= Le CDI Senior ou contrat de fin de carriére
Ce nouveau contrat a durée indéterminée, dit de « fin
de carriére », devrait, selon le gouvernement, favoriser
le recrutement des salariés de plus de 60 ans. Les
employeurs seraient exonérés de cotisations familiales.
lIs pourraient rompre ce CDI dés lors que le salarié
remplirait les conditions requises pour partir au taux
plein et non pas jusqu’a ses 70 ans comme aujourd’hui.
< Un cumul emploi-chémage plus avantageux
Retrouver du travail rapidement apres la perte demploi
pour éviter de rentrer dans la spirale du chémage de
longue durée: cest 'objectif de cette disposition qui
permettrait de cumuler salaire et assurance chomage.
Ainsi, une personne acceptant un emploi rémunéré

en dega de son indemnisation toucherait la différence.
<> Le testing contre les discriminations
Envoyer deux CV avec pour unique différence I'age
du candidat... Ce « testing », fréquemment utilisé

par les associations pour prouver les discriminations
ethniques dans la recherche d’emploi ou l'attribution
de logement, pourrait se systématiser. Avec une
gradation de sanctions pour les entreprises. Celles-ci
pourraient aller jusqu’a la publication des noms des
mauvais éléves. L'élaboration des testings et de leurs
conséquences devrait se faire en concertation avec
les organisations syndicales et patronales.

LES SOLUTIONS A EXPLORER

<> Des formations maitrisées par les salariés
Pour permettre a chacun de se former tout au long
de sa carriére, les syndicats de salariés, la CFDT
notamment, proposent que les droits a la formation
soient acquis par chaque individu tout au long de sa
vie professionnelle. Chacun conserverait ses droits,
méme en changeant d’entreprise. De plus, on ne
pourrait pas se voir refuser telle ou telle formation
dont on garderait la maitrise. Il est fréquent, en effet,
que les entreprises hésitent a proposer de former
des salariés proches de I'dge de la retraite.

< La semaine des 4 jours

Méme si cette mesure de plus en plus populaire ne
vise pas précisément les plus de 55 ans, elle pourrait
étre une solution pour permettre de lever le pied.
Reste a voir les modalités de mise en application.

Il s’agit en effet de travailler plus chaque jour pour
libérer une journée par semaine.

<> Des exonérations des charges patronales

Regus par la premiére ministre Elisabeth Borne en
mai, les syndicats patronaux ont sollicité 'allégement
des charges pour promouvoir I'emploi des seniors.

NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2024 - I 3




MA VIE EN EII'I'REPRISEW

LES MANAGERS SE MOBILISENT
POUR LES SENIORS

« Résistance au changement », « difficultés a étre managé et a intégrer une équipe plus
jeune », « faible appétence pour les nouvelles technologies »... S’agissant des seniors,
les clichés ont la vie dure. Des entreprises ont pris le sujet a bras-le-corps, notamment
en signant des chartes comme celle du Club Landoy. Le 19 janvier dernier, ce cercle
de réflexion organisait une journée « Accélérer la transition démographique vers
une société 100 % inclusive ». Marie Auffret, directrice des rédactions de Notre Temps,
y animait une table ronde sur les stéréotypes de I'age. En voici quelques extraits.

« La période actuelle, avec
ses tensions, peut étre
une chance pour les seniors »

MYRIAM EL KHOMRI,
directrice du conseil en ressources humaines

chez Diot Siaci, ancienne ministre du Travail

« Le groupe Casino avait mis en place des auto-
testings en interne afin que les managers prennent
conscience de la réalité de leurs recrutements.

On recherche tout le temps un jeune cadre
dynamique en imaginant que des cheveux blancs
sont antinomiques avec une culture digitale...

On parle beaucoup de tensions au recrutement.
Or, je crois que la période actuelle peut étre une
chance, car les capacités d'organisation, de conciliation
de la vie professionnelle et de la vie personnelle,
sont plus grandes a 50 ans. »

« Ne nous arrétons pas au CV

ou au dipléme! »

SYLVAIN RABUEL,

PDG du groupe DomusVi
« Aujourd’hui, entrepreneurs et salariés sont tres
portés par la notion de curriculum vitz, de dipléme,
de carriere. On ne s'intéresse pas particulierement
aux aptitudes naturelles, aux compétences
comportementales, qui représentent pourtant
la force, mais aussi les faiblesses, de chaque profil.
Si, demain, on peut généraliser I'évaluation des
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soft skills — c'est-a-dire les compétences associées

a la maniere de se comporter ou d'agir —,

et les rendre tangibles, nous gagnerions beaucoup
de temps. En examinant les atouts de l'individu,

on pourrait facilement déceler sa compatibilité avec
des métiers auxquels on naurait pas forcément
pensé, plutét que de sarréter sur la notion d'age.

Il faut changer de réflexe. L'age, ce n'est pas

un tabou, c'est un atout. Il faut cesser de regarder les
incapacités et chercher les capacités. Les entreprises
francaises n'ont pas encore pris conscience de

la transition démographique. Et pourtant, d'ici quinze
ans, un Frangais sur trois aura plus de 60 ans. »

« La formation,
cest toute la vie! »

AMELIE WATELET, directrice
74 des ressources humaines d’Axa

« Si l'on veut offrir a nos collaborateurs des parcours
de vie, de carriere, et une employabilité au rendez-
vous, quel que soit leur age, il faut les former tout

au long de leur vie. Dans le cadre de notre accord
GPEC (gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences), Nous Nous sommes engages sur l'acces
a la formation pour au moins 90 % des seniors.

On travaille en particulier sur les métiers du digital
avec des académies qui permettent aux gens

de se réorienter. Il est intéressant d'observer que

36 % des collaborateurs qui se reconvertissent via
une académie ont 50 ans et plus. »

AMANDINE FOUTRIER / RANDOLF LUNGELA

cluc

LTI

TEMOIGNAGES

De gauche a droite, Marie Auffret, Amélie Watelet,
Myriam El Khomri, Sylvain Rabuel et Said Hammouche

(membre du Conseil économique, social et environnemental).

Accélérer
la transition
démographique
vers une société
100% inclusive

« Avec I'dge, vous accumulez
de l'expérience et... de lintuition »

S, ROBERT DAMBO,
A%h) PDG de Grant Thornton

« Avec 'age, avec l'exercice d'un métier

et avec un parcours de plusieurs années au sein
d'une entreprise, vous accumulez forcément

de I'expérience et... de l'intuition. Cette intuition
fait que le cerveau scanne rapidement une
situation. Et la capacité a trouver tout de suite

la bonne solution provient de ces expériences
accumulées. La ou, peut-étre, avec I'age, on perd
en énergie ou en vivacité, voire en créativité,

on gagne en capacité a proposer plus vite.
Aujourd’hui, a un moment ou le turn-over des
jeunes salariés est tres important, les entreprises
ont peut-étre intérét a se tourner vers des
personnes plus expérimentées, donc plus agées.
Quelgu'un qui a 50 ans va davantage chercher
un travail stable, ou il restera sans doute jusqu’a
la retraite. Face a I'évolution sociologique des
jeunes, qui bougent beaucoup plus vite que

les générations précédentes, repenser les modes
d'embauche me semble une bonne piste. »

LE CLUB LANDOY ACCOMPAGNE
LA TRANSITION DEMOGRAPHIQUE

Le groupe Bayard, éditeur de Notre Temps, a lancé
fin 2019 le Club Landoy, un groupe de réflexion
sur les enjeux liés a la place grandissante des seniors
dans la société. Environ 27 millions de Francais
ont plus de 50 ans. Comment prendre en compte
leurs besoins? Comment favoriser leur inclusion
professionnelle? Tous les ans, le Club Landoy
produit des études et réunit des experts qui
examinent cette population. Autour de Bayard, ce
projet réunit la chaire Transitions démographiques,
transitions économiques ainsi que des acteurs
majeurs de I'habitat, de la mobilité et de la santé:
Transdev, SNCF, La Poste, Keolis, Orange, Korian,
Generali, Dassault Systémes, Sanofi, EDF...

Notre
temps

Retrouvez Pintégralité
des interventions en scannant le QR code
www.clublandoy.com/videos-live
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DEMARCHES
POUR RESTER ACTEUR DE SON
PARCOURS PROFESSIONNEL

Méme si les employeurs doivent veiller a maintenir les capacités des salariés
a occuper leur poste ou a s'adapter aux transformations de I'entreprise, il est devenu
indispensable de se préparer a une seconde partie de carriere apres 50 ans.
Des dispositifs et des initiatives peuvent y aider. GUILLAUME LE NAGARD

\
29%
des plus de 45 ans

envisagent
une reconversion
professionnelle.

23 %

seulement des plus
de 45 ans ont bénéficié
entre 45 et 62 ans d’'une
formation, dont 10 %
en utilisant leur compte
professionnel
de formation (CPF, ou
anciennement DIF).
Source: Barométre
Landoy-Ifop 2022

\_ Y-Ifop

es perspectives de départ a la

retraites’éloignent: aujourdhui,

un salarié de 55 ans restera un
actifaumoinsjusqu’a 64 ans, futuragelégal
de laretraite pour sa génération. Une diffé-
rence avecsesainésde quelquesannées. Au
méme age, avant 2010, il ne restait a ces
seniorsautravail que quelquesannées d’acti-
vité avant la retraite a 60 ans, s’ils n’étaient
pas concernés par des préretraites - certes
enfortrecul, mais encore présentes dansles
pratiques de gestion de fin de vie profession-
nelle. Résultat, c’est une seconde partie de
carriere qui commence désormais pour les
salariésde soassans,alors que des décennies
depréretraite etd’agisme danslagestiondes
ressources humaines n'ont pas toujours
conduit a se projeter activement dans ces
dernieresannées d’activité. « Lemployeura
pourtant l'obligation d’assurer le maintien
voire le développement de I'employabilité
desonsalari¢, rappelle Jérémie Aharfi, avo-
catendroitsociala Toulouse. Il doit lui don-
nerlesmoyensd occuperson poste oud’évo-
luer dans l'entreprise ». Ainsi, dans le cadre
de I'exécution de bonne foi du contrat de
travail, il ne luisera pas possible de licencier
pourinsuffisance professionnelle unsalari¢
quinepourraitrépondreauxexigencesd une
nouvelle organisation de I'entreprise, faute
d’y avoir été préparé.
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Malgreé cette obligation, et tout comme
aux plusjeunes, il est désormais fortement
conseillé aux seniors d’étre eux-mémes
acteurs de leur évolution professionnelle.
Et un certain nombre de dispositifs les y
aide. Voiciles démarches que vous ne devez
pas négliger, soit pour rester et continuer
de vous épanouir au sein de votre entre-
prise, quitte a changer de poste ou de
métier, soit pour vous reconvertir.

Je discute
de mon avenir
avec mon employeur

L'entretien professionnel, inscrit dans le
Code dutravail (art. L6315-1), est fait pour
cela. Obligatoirement proposé au salarié
tousles deux ans, il est consacré ases pers-
pectives d’évolution professionnelle,
notamment entermes de qualifications et
d’emploi (ane pas confondre avec l'entre-
tien d’évaluation, consacré a ses perfor-
mances). Il donne lieu a larédaction d’un
document remis au salarié. C’est le
moment de vous informer sur I’ évolution
de votre entreprise ou de votre service,
d’évoquer vos envies de progression de
carriére, vos besoins de formation... Tous
les six ans, I'entretien est complété d’'un

! g
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état des lieux du parcours du salarié des-
tiné a vérifier qu’il a bien bénéficié des
entretiens bisannuels, mais surtout qu’il
a été destinataire d’au moins une action
de formation ou a acquis des éléments de
certification par laformation pour lavali-
dation des acquis (lirepage19).

J’évalue ma
situation
professionnelle et
mes compétences

Endehors de votre entreprise, vous pouvez
faire le point sur votre employabilité et vos
acquis. Deux ressources sont particulie-
rement recommandées.

Le Conseil en évolution profession-
nelle (CEP), d’'une part, estaccessible gra-

tuitement aux salariés, fonctionnaires,
indépendants ou demandeurs d’emploi.
Les conseillers vous accompagnent dans
un projet d’évolution professionnelle
(reconversion, création ou reprise d'entre-
prise). Ils peuvent appartenir a différents
organismes. Unsite permet de trouver celui
qui correspond avotre situation profession-
nelle et géographique: mon-cep.org

Le bilan de compétences, d'autre part,
un outil classique et ancien d’orientation
professionnelle. Il peut durer 24 heures,
réparties en plusieurs semaines et il est
éligible au financement par le compte
personnel de formation (CPF) dont dis-
posent tous les salariés (lire page 18). 11
peut étre suivi en dehors du temps de tra-
vail sans que I'employeur en soit informé;
dans le cas contraire, il faudra, bien sir,
le faire avec son accord. ooe

CPF: VERS UNE
PARTICIPATION
FINANCIERE,

DES SALARIES

Le décret n'est pas encore
publié mais la loi de finances
2023 prévoit que le salarié
devra participer au co(t de la
formation, d’'une VAE ou d’'un
bilan de compétences effectués
dans le cadre du compte
personnel de formation.
Toutefois, cette participation
du salarié au colt de la
formation ne sera pas due
quand I'employeur financera
une partie de ce co(t.

NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2024« 1 7




MA VIE EN EII'I'REPRISEW

Je saisis toutes
les occasions
de me former

Les opportunités d’acquérir de nouvelles
aptitudes sont nombreuses, dans et hors
del’entreprise. Pour les salariés, le plande
développement des compétences (ancien
plan de formation) rassemble les forma-
tions organisées a I'initiative de I'em-
ployeur; il est facultatif pour ce dernier.
Ilvous sera proposé de participer al’'une
ou plusieurs de ces formations (et, a de
rares exceptions pres, vous ne pourrez les
refuser). Al'inverse, vous pouvez prendre
Iinitiative de demander a en bénéficier.
L'employeur est libre de refuser mais son
choix ne peut procéder d’'une discrimina-
tion, notamment par I’age.

Je mise sur le
compte personnel
de formation

Pour une formation en dehors du plan
prévu par votre entreprise, n'oubliez pas
que vous disposez d’un capital personnel
dédi¢ a ce type d’action avec le CPF, ou
compte personnel de formation. Chaque

salarié dispose d’'un compte destiné a se
former, dont le montant est augment¢ de
500 € par an, dans la limite d’un plafond
de 5000 € auboutde 10 ans. Le CPF n'est
plus utilisable au départ alaretraite ou au-
delade 67 ans.

« Les formations les plus demandées par
les plus de 50 ans concernent la création et
la reprise d’entreprise, précise Michel
Yahiel, DRH de la Caisse des dépots, qui
administre les 39 millions de CPF. Viennent
ensuite les formations enanglais, le permis
de conduite, lesbilans de compétence etles
formations au numeérique. »
Lesdemandeurs d’emploi peuvent utiliser
les droits acquis auparavant, parfois com-
plétés par un accompagnement financier
de Pole emploi ou France travail.
L’acquisition de diplomes, de titres pro-
fessionnels, d’'un socle de compétences
pour les travailleurs les moins qualifiés
(certificat professionnel Cl€A), les for-
mations d’accompagnement a la vali-
dation des acquis de 'expérience (VAE,
lire page ci-contre) sont financables par
le CPF. Les formations éligibles, ins-
crites au Répertoire national des certi-
fications professionnelles (RNCP), et les
démarches a réaliser sont détaillées sur

www.moncompteformation.gouv.fr

ITINERAIRE D’UNE TRANSITION PROFESSIONNELLE REUSSIE

« Je ne mabime plus physiquement, jéchange davantage »
MOHAMMED LAMALLEM, 55 ans,
a changé de métier il y a cinq ans pour préserver sa santé.

~

ses salaires ont été pris en charge
par Transitions pro Ile-de-France
dans le cadre d’un projet de
transition professionnelle (PTP).
« La lettre de motivation a

Préparateur de commande dans
un entrepdt logistique, Mohammed
Lamallem était exposé a la
pénibilité des ports de charge.

« J'avais des collégues travaillant
dans la sécurité et je me suis
renseigné sur ce métier et les
formations disponibles dans un
rayon de quelques kilometres
autour de chez moi, explique-t-il.

Mon entreprise m’a donné une
autorisation d’absence pour me
former, puis a accepté une rupture
conventionnelle. » Entretemps,

il a suivi une formation d’'un mois
et demi ala sécurité etala
prévention incendie, lui donnant
acces a la carte professionnelle,
indispensable pour exercer dans
ce domaine. Sa formation et

I'organisme est déterminante »,
avertit-il. Il est aujourd’hui salarié
d’une société de sécurité et
travaille dans un entrepot
logistique de Leroy-Merlin en
Seine-et-Marne. « Je ne m’abime
plus physiquement, jai des
échanges avec des chauffeurs, des
clients et des prestataires. C'est
plus épanouissant », conclut-il.
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Je fais valider
les acquis
de mon experience

Lavalidation des acquis de I'expérience
(VAE) constitue parfois un premier pas
pour évoluer vers un nouveau poste ou
métier. Il s’agit d'une quatrieme voie d’ac-
cesalacertification (diplome, titre, certi-
ficat de qualification professionnelle) aux
cotés des formationsinitiales ou continues
et del'alternance.

Le processus estassez long - généralement
8 a 12 mois. Il comprend trois grandes
étapes pour lesquelles un candidat peut
demander "accompagnement d’un
conseiller en évolution professionnelle
(point 2, page 17): 1a définition du projet et
I’identification de 'organisme qui vous
certifieraet quidépend del’activité exercée
et de la qualification recherchée; le mon-
tage d’un dossier de recevabilité (CV, par-
cours, missions, attestation d’autres
diplomes éventuels); la réalisation d’'un
autre dossier pour le jury, qui doit prouver
la concordance entre votre expérience et
le référentiel du diplome ou de la certifi-
cation (portfolio, chiffres-clés, etc.), avant
un oral. Le jury peut ensuite valider un
diplome, une certification entierement ou
enpartie (bloc de compétence).

Je prépare
ma reconversion
professionnelle

Pour changer de métier, vous pouvez étre
accompagné dans le cadre du projet de
transition professionnelle (PTP). Ce dis-
positif permet de prendre en charge les
couts pédagogiques des formations ainsi
quelessalaires. Une demande d’autorisa-
tion d’absence doit étre envoyée a l'em-
ployeur (qui peut différer son accord de
9 Mois maximum mais pas s’y opposer).
D’autre part,lademande de prise en charge
par un organisme certificateur est faite
aupres d’'une commission régionale
dépendant du lieu d’habitation ou de tra-
vail,nommeée association Transitions pro
(+ nom de la région). Les contacts sont

disponibles sur www.transitionspro.fr

«Nous réalisons 5500 missions par an,
explique Stéphane Maas, directeur de
Transitions pro {le-de-France. Enmoyenne,
la prise en charge financiére - pour la for-
mation et les salaires - est de 30000 €. »
Dans ce cadre, le contratde travailn'est que
suspendu: sile salarié ne trouve pas unnou-
vel emploi au terme de la formation, il peut
réintégrer son entreprise d’origine. Dans
cette région, le taux d’intégration 6 mois
apres le parcours de formation est de 38%
pour les plus de 50 ans (contre un taux
moyen de 50%). « Les éléments déclen-
cheurs sont1’envie de changer de métier ou
de créerune entreprise, desrelations dégra-
dées avec sa hiérarchie, la pénibilité et
I'usure au travail, le besoin d’améliorer ses
revenus avecuneactivité complémentaire »,
énumere Stéphane Maas.

D’autres démarches plus informelles sont
efficaces a tous les ages pour maintenir
son employabilité: entretenir ses réseaux
dans et hors de I'entreprise, accepter de
nouvelles missions (représenter son entre-
prise, participer aun projet transversal...),
transmettre ses compétences (tutorat,
mentorat)... Préparer sa fin de carriere est
un véritable travail. m

CONNAISSEZ-VOUS

LA DEMISSION-
RECONVERSION?

Vous avez un projet de
reconversion professionnelle et
votre employeur n'accepte pas
la rupture conventionnelle?
Depuis novembre 2019,

il possible de démissionner
tout en conservant des droits
au chomage dans le cadre

de la démission-reconversion,
a condition d’étre en CDI,
d’avoir travaillé depuis au
moins 5 ans et d’avoir monté
le projet avec un conseiller en
évolution professionnelle (CEP).
Plus de détails sur le site
demission-reconversion.gouv.fr
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CREER UNE SOCIETE,
LEUR PARI APRES 50 ANS

Les seniors sont de plus en plus nombreux a se lancer dans 'aventure
entrepreneuriale afin de batir leur propre emploi, d'améliorer leur pouvoir d’achat
a la retraite ou par volonté d’étre utile a la société. Eric bELoN

21,4%

des nouvelles
entreprises

ont été créées
par des personnes
de 50 ans et plus*.

20%

des actifs

de plus de 45 ans
seraient tentés

de créer une entreprise
ou de devenir
auto-entrepreneur.

8 % ont franchi le

pas dans cette tranche
d’age.**
*Insee (2018).

**Sondage Ifop pour le Club
\Lundoy (décembre 2022).

Q

62 ans, Houria EI Asri
est tout sourire. Il y a
un an, elle a lancé son
entreprise de livraison de colis de proxi-
mité, a Goussainville, pres de Roissy, en
fle-de-France. « Cela faisait quinze ans
que j’éprouvais le désir d’entreprendre,
explique cette ancienne assistante com-
merciale, toute jeune retraitée. Mais avec
mes cing enfants, je ne disposais pas d’as-
sez de temps. Je peux désormais prendre
cerisque. En plus, cerise sur le gateau, je
travaille avec'un de mesfils. »

Apresavoir suiviune formation alaconduite
de camions de moins de 3,5 tonnes, la nou-
velle cheffe d’entreprise, qui ne se voyait
«nullement passer sa retraite sur son
canapé », vient d’acheter deux véhicules de
livraison et d obtenir son permis poids lourd.
«Le plus difficile? Trouver de bons chauf-
feurset, surtout, les fidéliser. Mais le défi est
exaltant », s’enthousiasme-t-elle.

Un phénomeéne
en hausse

Sur un marché de 'emploi globalement
peu accueillant pour les salariés pudique-
ment désignés comme « expérimentés »,
de plus en plus d’hommes et de femmes
ayant dépass¢ la cinquantaine tentent le
pari de la création d’entreprise. Selon le
barométre Landoy 2022*,13% des 55-64 ans
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se déclarent intéressés par 'aventure. En
France, chaque année, 90000 seniors en
moyenne franchissent le Rubicon**. Un
phénomene uniquement hexagonal? Que
nenni! Aux Etats-Unis, les 55-64 ans for-
mentlaplus grande proportion de créateurs
d’entreprise. Etau Royaume-Uni, ils sonta
lorigine de plus d’'un quart des nouvelles
entreprises. Au Japon, les plus de 60 ans
représentent méme désormais plus d'un
tiers des nouveaux entrepreneurs.

«Dans ce domaine, les motivations des
seniors sont multiples. Certains, au cho-
mage, créent leur propre emploi. D’autres,
dénués de problemes financiers et tou-
chantleur retraite, souhaitent rester actifs.
D’autres enfin, retraités précaires, veulent
améliorer leur fin de mois », analyse Kim
Salmon, a la téte de I'incubateur What'’s
up Camille. Lancée en octobre 2020, cette
start-up francaise soutient les créateurs
d’entreprise aux tempes argentées viades
formations, des mentorats et des sessions
de « réseautage ».

« Avec 'instauration du statut d’auto-
entrepreneur (/ire page 23) en 2009, et la
possibilité de cumuler emploi et retraite
(lirepage 67), les seniors se sont sentis plus
enclins adémarrer leur activité. Le nombre
de sociétés dirigées par cette catégorie de
la population a ainsi doublé depuis cette
date », rappelle Patricia Lexcellent, délé-
guée générale d’Initiative France, unréseau
associatif qui accompagne et finance les

KRAKENIMAGES.COM - SSTOCK.ADOBE.COM

entrepreneurs. « En 2021, plus de 5400 pro-
jets, soit 25% de ceux que nous soutenons,
sont initiés par des plus de 45 ans. »

S’affranchir
de la hiérarchie

Ilyatoutjuste deuxans, alors qu'elle vient
d’atteindre la cinquantaine, Delphine
Steinberg, directrice de programmes
immobiliers pour le compte d’un gros
bailleur social, décide de se lancer en solo.
«J'enavais assez du stress, des interven-
tions de la sphere politique dans ce busi-
ness. Souhaitant rester dans le secteur
queje connaissais sur le bout des doigts, je
suis devenue agent immobilier. Mon réve:
travailler sans hiérarchie et sans avoir a
manager des collaborateurs », affirme-t-
elle. Apreés avoir négocié un accord avec

son ancien employeur, elle se lance grace
ases indemnités chomage. Pendant cinq
mois, elle estaccompagnée par les équipes
delachambre de commerce etd’industrie
(CCI) de Paris, via un groupe de créateurs
d’entreprise avec qui elle échange active-
ment tous les mois autour de thématiques
ciblées. Finalement, elle tente 'aventure en
mars 2020, au moment du premier confi-
nement. « J’¢tais déprimée mais je me suis
accrochée. Aujourd’hui, je suis épanouie
etje croule sous les contrats », sourit-elle.

Avecdixansderecul, Alain Muleris, 59 ans,
ne regrette nullement d’avoir suivi son ins-
tinctal’orée de la cinquantaine, en mettant
sur pied une société de coaching commercial
baptisée Vitamine V.« Al'époque, j étais en
conflitavec monsupérieur. J'aieu undéclic.
Lavieest faite de cycles. Je souhaitais entrer
dans celuidelatransmission », explique-t-il.
«Désormais, je choisis mesclients, jetrie. oee
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DES AIDES POUR
SAUTER LE PAS

Les inscrits a Pole emploi
peuvent cumuler une partie

de leur allocation d’aide au
retour a 'emploi (ARE)

avec les revenus tirés de
I'entreprise qu’ils ont créée.

A noter: les chémeurs de plus
de 55 ans inscrits depuis

le e février 2023 percoivent
’ARE pendant 822 jours

— contre 1 095 auparavant

(voir page 36). D’autres aides
existent: I'aide aux créateurs et
repreneurs d’entreprise (Acre),
qui prévoit une exonération
partielle des charges sociales;
I'aide a la reprise et a la création
d’entreprise (Arce), pour
percevoir ses allocations
chémage sous forme de capital,
ainsi que des dispositifs
régionaux d’accompagnement
(anciennement Nacre).

Par ailleurs, il est possible

de cumuler intégralement

une pension de retraite avec
les revenus issus d’une activité
entrepreneuriale, a condition
d’avoir auparavant liquidé

tous ses droits a ladite retraite
et de bénéficier d’'une pension
a taux plein. Au méme titre
que les retraites, les revenus
générés par la nouvelle activité
doivent étre déclarés au fisc.

ls sont soumis a cotisations
sociales. Des aides financieres
émanant de I'Etat, de la Banque
publique d’investissement
(BPI), de conseils régionaux...
permettent aussi d'amorcer

la pompe et d’accéder

au crédit bancaire.
Renseignements:
www.emploietnous.fr

Pour faire le point sur les aides
et obtenir des conseils:

entreprendre.service-public.fr

«ee Bienentendu, lestressinhérentalapros-
pectioncommerciale estbel etbien présent,
mais je m'en sors parfaitement en utilisant
mon réseau de maniere efficace. Pour étre
toujours performant, je mefforce d’étre
innovant. J’aid’ailleursécritunlivre etréalis¢
une série de podcasts », poursuit-il.

Les atouts de PPage

Maturité, expérience, persévérance...
des qualités en phase avec la création
d’entreprise, et que les spécialistes attri-
buent volontiers aux seniors. « Au-dela
de la dimension économique, ceux qui
lancent leur activité le font bien souvent
parce qu’ils ne veulent pas étre considé-
rés comme une charge pour lasociété. Ils
souhaitent maintenir un lien social, exis-
ter dans le regard des autres », observe la
sociologue Anne-Marie Guillemard, spé-
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cialiste des problématiques de retraite et
d’emploi, qui regrette la frilosité des poli-
tiques publiques en faveur de l'employabi-
lité des seniors. « Lapport de ces derniers
serait bien utile pour revivifier le tissu éco-
nomique francais. Travailler longtemps
en étant épanoui contribue pleinement au
bien-étre personnel », souligne-t-elle.

Constat partagé par Claude Waret, ancien
cadre dirigeant qui, a 69 ans, a cocréé
CREA2plus, une entreprise de!’économie
sociale et solidaire qui aide les start-up a
recruter des profils de plus de 45 ans au
chomage. «J'éprouve un véritable plaisir a
apporter de lavaleur ajoutée al’économie
etenmerendant utile. J'aiadopté ladevise:
“Lameilleure distraction, c’estle travail” ».m

*Le Club Landoy est un cercle de réflexion initié¢ par
le groupe Bayard (éditeur de Notre Temps), regroupant
desentreprises et des économistes autour des enjeux
delatransition démographique (lirepage14).

**Source: Agence France entrepreneur.
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QUEL STATUT POUR DEMARRER
UNE ACTIVITE INDEPENDANTE?

En dehors du salariat, de nombreuses alternatives permettent de poursuivre
une activité professionnelle. Au démarrage, la micro-entreprise est sans doute
la solution la plus simple mais peu protectrice. Quant au portage salarial, moins

connu, il donne un statut de salarié a un indépendant. GUILLAUME LE NAGARD

Que ce soit par choix, pour quitter le salariat

et devenir plus autonome en créant son activité
ou par contrainte, faute de retrouver un CDI,

de nombreux seniors se lancent dans I'aventure
entrepreneuriale. Ainsi, les actifs de 50 a 64 ans
créent chaque année 20 % des nouvelles entreprises,
soit autant que ceux de 18 a 30 ans*. La question
qui s'impose trés vite — hormis, bien sir, celle
des compétences nécessaires et de I'existence
d’'un marché porteur — concerne le statut

sous lequel s'exercera cette future activité. A son
démarrage, deux options principales s'imposent.

LA MICRO-ENTREPRISE

Créé en 2009 sous le nom d’auto-entrepreneur,
ce statut d’'indépendant posséde quelques avantages
indéniables. D’une part, la création d’'une micro-
entreprise est extrémement simple, se résumant
a quelques clics sur le site gouvernemental dédié
(lire ci-aprés « Comment faire »); d’autre part,

le régime des cotisations sociales est lié au chiffre
d’affaires déclaré. Ce statut est accessible jusqu’a
un plafond de chiffre d’affaires annuel dépendant
de Pactivité (il est de 188700 € pour la vente

de marchandise ou des prestations d’hébergement
et 77700 € pour des prestations de service).

Les cotisations sociales vont de 12,3 % a 21,2 %

du chiffre d’affaires, un niveau faible par rapport

au régime de I'entreprise individuelle classique

(40 % a 45 %), de celui de dirigeant assimilé salarié
d’une société (75 % a 80 %) ou du salariat.

Mais la protection sociale est inférieure. Si les
micro-entrepreneurs sont couverts par la Sécurité
sociale (ou par la CMU en cas de revenus trés faible),
les indemnités journaliéres en cas d’arrét sont

basses et limitées dans le temps; les accidents

du travail ne sont pas couverts; pas davantage que
le risque de chémage pour lequel ils ne cotisent pas.
D’autre part, une assurance ou mutuelle
complémentaire, dont les tarifs peuvent étre élevés
pour des seniors, sera totalement a leur charge,

la ot un employeur est tenu de régler au moins 50 %
de celle de son salarié. Enfin, les régles d’affectation
des cotisations sociales sont assez opaques, en
particulier pour les micro-entrepreneurs exergant
une activité libérale dépendant du régime général:
beaucoup se sont vus privés de cotisations a la
retraite complémentaire depuis plusieurs années,
bien souvent sans s’en douter (la complémentaire
arrive en dernier dans la liste des priorités

de reversement des cotisations aux organismes
sociaux et aucun texte n'impose un pourcentage
minimum pour ces micro-entrepreneurs).

En ce qui concerne la retraite de base, selon

les activités, un chiffre d’affaires (abattement déduit)
de 2280 € pour certaines professions libérales,

a4 137 € pour les activités de vente permet

de valider un trimestre.

Fiscalement, le régime de la micro-entreprise vise
également a la simplicité. Les charges ne sont pas
déductibles du chiffre d’affaires, mais un abattement
forfaitaire est pratiqué par 'administration fiscale:

de 71 % pour des activités de vente a 34 % pour

des activités libérales. C'est intéressant si vos frais
professionnels sont faibles. En outre, il est possible
de bénéficier d’'un versement libératoire de I'impét
(sous condition d’un revenu fiscal de référence
maximal de 26000 €). Dans ce cas, les revenus

sont imposés de | % a 2,2 % selon lactivité, prélevés
par 'Urssaf en méme temps que les cotisations
sociales. Une option intéressante pour des revenus ees
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«ee relativement élevés, car le taux est assez faible;
moins pour des revenus modestes, puisqu'’il porte sur
le premier euro. Dans ce cas, il est possible d'opter
pour l'autre systéme consistant a intégrer ces revenus
de micro-entreprise dans son impdt progressif sur

le revenu (et d’étre non imposable éventuellement).

Il est aussi possible de cumuler le statut de salarié
et de micro-entrepreneur, ce qui en fait une activité
complémentaire. Cette simplicité de création

et d’administration (pas de statuts a déposer, pas

de comptabilité d’entreprise ni de comptes annuels
ou de déclaration de résultats) plaide pour

la micro-entreprise... a condition de bien envisager
ses limites. Si I'activité décolle, il est possible d'opter
par la suite pour la création d’une société, avec

ses cotisations plus élevées mais plus protectrices,
une complexité de gestion bien supérieure,

mais aussi des possibilités d’optimiser la fiscalité
grace aux charges et engagements.

Comment faire: il suffit de remplir une déclaration
aupres du site formalites.entreprises.gouv.fr Il vous
sera demandé d’avoir une piéce d’identité a jour, un
justificatif de domicile et un numéro de Sécurité sociale.
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Ce guichet unique transmettra votre déclaration
auprés des organismes compétents: 'INPI

pour l'inscription au registre national des entreprises
(RNE), le greffe pour 'immatriculation au registre

du commerce et des sociétés (RCS) si vous étes
commergant, les organismes sociaux et le service fiscal
des entreprises dont dépend le siege de 'entreprise.

Il vous faudra ensuite créer votre compte sur le site
www.autoentrepreneur.urssaffr afin d’y déclarer

le chiffre d’affaires et régler les cotisations sociales.

PORTAGE SALARIAL

Lautre solution est de transformer son activité
d’indépendant en salariat: « Un indépendant qui
trouve des missions délegue la gestion de son chiffre
d’affaires a une société de portage qui le lui reverse
sous la forme d’un salaire », résume Sylvain Mounier,
président de la fédération de salariés portés Fedep’s.
La couverture sociale est donc celle d’un salarié,
mais le colit est élevé pour le professionnel porté
qui voit son chiffre d’affaires brut diminué de 45 %
de cotisations patronales et de 23 % de cotisations
salariales (la différence entre salaire brut et net pour
un salarié). Au total, le taux de réversion (différence
entre le chiffre d’affaires et le salaire net est

de 45 % 2 55 %). A quoi, il faudra ajouter les frais

de gestion de la société de portage de 5 % a 7 %.

Le marché du portage représente 1,5 milliard d’euros
et 100000 personnes portées par quelque

300 sociétés. « Attention aux frais cachés pratiqués
par certaines entreprises, qui réduisent le taux

de transformation », prévient Sylvain Mounier. Il s’agit
d’un des combats de son association qui a créé

un label « Zéro frais cachés » délivré, aprés audit,

a |l sociétés (voir sur le site fedeps.fr).

Comment faire: le salarié porté doit avoir

au minimum une qualification professionnelle

de niveau 5 (bac + 2) ou une expérience significative
de 3 ans dans le méme secteur d’activité.

D’une part, un contrat de travail (a durée déterminée
ou indéterminée) est établi entre le salarié porté

et 'entreprise de portage salarial qu’il a choisie.
D’autre part, un contrat commercial est établi

entre I'entreprise de portage salarial et I'entreprise
cliente. Pour tout renseignement, rendez-vous sur
entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F31620

* Source: « Quelle performance des entreprises créées
par les seniors? », France Stratégie, octobre 2022.
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DISCRIMINATIONS LIEES A LAGE:
ENCORE TROP FREQUENTES!

Les freins a 'embauche, a la formation et la mise au placard sont le sort
de nombreux salariés seniors. Méme si ces discriminations sont souvent difficiles
a démontrer, il existe des moyens d’y faire face. GUILLAUME LE NAGARD

éticenceal’ embauche, refus
de promotion, placardisa-
tion, incitation au départ...
I'agisme régnanten entreprise est répandu.
Le genre étant un motif aggravant, les
femmes agées subissent une double peine.
Ladiscrimination est interdite par le Code
du travail (art. L1132-1); elle figure en outre
dansle Code pénal (art. 225-1 a 4) et peut
étre punie de 3 ans de prison et 45000 €
d’amende. Siles victimes peuvent saisir les
prud’hommes, 'inspectiondutravail oule
Défenseur des droits, cesrecours sontrares.
«Ladifficulté estd’attester deladiscrimina-
tion, explique unavocatendroitdutravail, la
charge delapreuve reposant surle plaignant.
Il faut pouvoir comparer sasituation a celle
d’autres salariés pour faire apparaitre une
différence de traitement; et c’est en géné-
ral 'employeur qui possede des éléments
de preuve. » Bref, méme sile Défenseur des
droits a publié¢ 'année derniere une déci-
sion-cadre pour faciliter cette démarche, elle
reste délicate surtout en matiere d’age ouil
est difficile d’identifier un fait générateur
comme dans le cas d'un congé maternité
oud’un engagement syndical.

Recalés a ’embauche

Pour les seniors, la discrimination com-
mence par le recrutement. Les profession-
nels durecrutement, interrogés par I’asso-

ciation de recruteurs A compétence égale
(quipromeut ladiversité etla prévention des
discriminations), estiment que laséniorité
commence essentiellementa o ans (34%),
voire a 45 ans (23%). Pres des deux tiers
d’entre eux reconnaissent qu’il existe des
freins a la présentation de salariés agés au
décisionnaire final du recrutement.

Mais six sur dix affirment cependant pro-
poser de tels profils a des clients qui ne les
envisageaient pas. Le quart de ces candi-
dats sont recalés en raison de leur age. Les
atouts des seniors identifiés par les recru-
teurs sont leur expérience, leur expertise,
leur autonomie leur gotit de transmettre
ainsique leur capacité de recul et d'analyse
delaprise de risque. Unmélange de « hard
skills » (compétences techniques) et « soft
skills » (savoir-étre) sur lequel ces salariés ont
intérétasappuyerdansleurs CVetenentre-
tien, en démontrant et en documentantles
réussites que ce profil leur a permises.

Exclus des formations

L’acces alaformation est une autre source
d’inéquité. Selon un pointage déjaancien
delaDares (Direction de 'animation de la
recherche, des études et des statistiques
duministére du Travail), en 2012, 62% des
salariés ont bénéficié d une formation dans
I’année. Mais ce nest le cas que de 50% des
plusde soans. Pourles ouvriers etles eee

A COMPETENCE EGALE:
DES RECRUTEURS
CONTRE LES
DISCRIMINATIONS
Lassociation A compétence
égale se donne pour mission de
lutter contre les discriminations
a I'embauche et en cours

de carriere. Sa particularité:
elle rassemble des spécialistes
du recrutement, en cabinet

ou en entreprise, et des
responsables RH. Beaucoup
présentent des profils de
seniors a des opérationnels

ou des clients, qui sont souvent
refusés, mais permettent de
faire évoluer les mentalités.

A compétence égale propose
des formations aux recruteurs
mais aussi des ressources en
ligne aux candidats (optimiser
sa recherche, travailler son CV,
comprendre les algorithmes

de recrutement...)
Renseignements:

acompetenceegale.com et
academie.acompetenceegale.com
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«es employés, cet acces a la formation
décroit méme dés 35 ans, les cadres étant
mieux lotis... jusqu’a 55 ans.
L'organisation des entreprises et les pra-
tiques de ressources humaines sont un
des facteurs de ce déséquilibre. Mais le
manque d’intérét des seniors est aussi
en cause, reléve la Dares: résistance au
changement ou manque de motivation,
lié notamment a une absence de pers-
pectives professionnelles ou salariales a
lasortie de laformation. Ces freins pour-
raient étre levés en raison de I'intérét que
les employeurs devront porter aux salariés
ages (tensions de recrutement et vieillisse-
mentdelapopulation) et des perspectives
ouvertes (ouimposées) aux seniors actifs
(recul deI’age Iégal de laretraite).
Cesderniers peuvent d’ores et déja agir: la
création du compte personnel de forma-
tion (CPF) en 2015 puis sa transformation
en 2018 ont eu pour effet d’attacher des
droits a la formation a la personne (/ire
page18). Ainsi, chacun peut disposer d’'un
budget personnel (plafonnéa 5000 €, voire
8000 €) pour choisir des formations quilui
conviennent. Si elles correspondent aux
besoins de I'entreprise, un co-investisse-
ment peut étre demandé a 'employeur.

ﬁﬁ\
J) -
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L'institut Montaigne, groupe de réflexion
d’inspiration libérale, suggere d’ailleurs
danssanote sur 'emploi des seniors de 2022
de déplafonner et d’abonder les montants
du CPF pourles salariés ages.

Mis au placard

lamise al’écart des seniors est une autre
mauvaise habitude de certaines entre-
prises. Le méme Institut Montaigne éva-
lue 2200000 les salariés et fonctionnaires
placardisés, parmilesquels les plus agés et
lesfemmes figurentenbonne place. Ecarter
une personne des projets, ne plus la convier
aux réunions, lui retirer des dossiers, reto-
quer ses propositions... sont des pratiques
observées. Evoquer cette situation avec
différents interlocuteurs est la premicre
démarche a envisager, par exemple, en
vue de changer de service ou de missions:
lacommission santé et sécurité du comité
social et économique (CSE) de I'entreprise
oule médecin du travail, notamment.
Faute de résultats obtenus a lasuite de ces
démarches amiables, il est possible de rap-
peler le droit. Qu’il s’agisse ou non d’un
comportement délibéré - lequel pourra
étre qualifi¢ en harcelement -, l'employeur
esttenu de fournir du travail a son salarié
etlajurisprudence I'a rappelé a plusieurs
reprises recemment. Un salarié au placard
peut le notifier par lettre recommandée
avec accusé de réception ason employeur,
en décrivant sa situation et en rappelant
qu’il se tient a sa disposition (afin de pré-
venir 'invocation d'un abandon de poste).
De laméme fagon, laisser un salari¢ dans
I'expectative en ce qui concerne lanature
et le périmetre de ses missions, et ne pas
répondre a ses demandes de précisions,
est un manquement de 'employeur a ses
obligations. Dans ces différents cas, il est
suffisamment grave pour justifier la rup-
ture du contrat a ses torts.

Enfin, si des motifs de discrimination
peuvent étre invoqués (dont ’age), le
Défenseur de droits peut étre sollicité.
S’il peut étre démontré que ces pratiques
sont constitutives d'un harcélement, 'em-
ployeur risque un contentieux pénal. m

MANDIC JOVAN

DISCRIMINE? ON AGIT!

Votre age vous vaut d’étre mis a I'écart ou poussé vers le départ?
Au sein de I'entreprise comme a 'extérieur, voici les démarches concrétes
qui permettent de faire valoir vos droits face a votre employeur.

S’INFORMER DANS LENTREPRISE

<»Le comité social et économique (CSE) peut
présenter des revendications individuelles ou collectives
a lemployeur, notamment dans des cas de harcélement
ou de discrimination. Il est obligatoire dans les
entreprises de || personnes au moins. Un salarié peut
donc solliciter un membre du CSE, qui inscrira

sa situation a l'ordre du jour de la prochaine réunion
avec la direction. Il peut, s'il le souhaite, demander

la préservation de son anonymat (par exemple, dans
le cas ol de nombreuses personnes seraient victimes
des mémes agissements dans un service). Les salariés
des plus petites entreprises, dépourvues d'instances
de représentation du personnel, pourront recourir

a un conseiller du salarié (la liste se trouve en mairie).
Mais celui-ci n'intervient qu'en dernier recours, pour
lassister lors d’un entretien préalable au licenciement.
Autres recours: les inspecteurs du Travail peuvent
entendre individuellement des salariés et les orienter;
les Dreets (directions régionales des entreprises,

de la concurrence, de la consommation, du travail

et de I'emploi) ont créé un service gratuit de
renseignement sur le droit du travail au 0806000 126
(cott d’un appel local); les grands syndicats de salariés
aideront leurs adhérents mais peuvent aussi orienter
dautres travailleurs.

RECOURIR AU DEFENSEUR
DES DROITS

<» La prévention des discriminations constitue 'une
des missions principales du Défenseur des droits

(avec la protection de I'enfance, les relations avec

les services publics, la déontologie de la sécurité

et la protection des lanceurs d’alerte). Sur le theme

du travalil, l'institution est peu sollicitée (2 % des
réclamations dans le privé et 3 % dans le public). Il s’agit
pourtant d’une ressource intéressante. Par exemple,
pour connaitre ses droits et évaluer sa situation,

voire entamer une action. Elle dispose de quelque

550 délégués sur le territoire, qui pourront vous
recevoir dans des préfectures et sous-préfectures, les
maisons de justice et du droit, les points d’accés au
droit... (annuaire en ligne: defenseurdesdroits.fr/saisir/
delegues) Il est aussi possible de prendre contact avec
le Défenseur des droits via un formulaire en ligne
formulaire.defenseurdesdroits.fr ou par courrier gratuit
et sans affranchissement a Défenseur des droits, Libre
réponse 71120, 75342 Paris Cedex 07. Enfin, l'institution
a créé un site spécifique consacré a la question des
discriminations: www.antidiscriminations.fr, associé au
numéro d'appel d'urgence 3928.

PRENDRE UN AVOCAT

=» Recourir a un avocat est souvent bien plus simple
quon le pense. En la matiére, on recherchera

un professionnel dont la spécialité est le droit social
(sur le site du barreau ou par mots-clés). Il est, par
exemple, possible de vérifier sur le site de l'avocat s'il
publie réguliérement des actualités ou des analyses,
dans la mesure ou il sagit d’'un droit qui évolue
beaucoup avec de nombreuses jurisprudences. Les
honoraires sont de plus en plus rarement énoncés a
I'heure, ce qui pouvait inquiéter, mais plutét au forfait.
Pour accompagner un salarié dans une négociation de
rupture conventionnelle, par exemple, il faudra compter
1000 € a 1500 € HT (plus 20 % de TVA), pour une
action aux prud’hommes (le tribunal du travail) |1 500 €
23000 € ou plus (mais elle peut durer plus d’un an).
Ce forfait est souvent complété par un honoraire

de résultat, de 8 % a 12 % des sommes obtenues grace
a l'action de l'avocat. Une convention d’honoraires

— forme de devis — doit &tre signée par le client. Vous
pouvez aussi commencer par la permanence gratuite
organisée par le barreau de votre ville (annuaire

des barreaux: cnb.avocat.fr/fr/annuaire-barreaux)

et, selon vos revenus, bénéficier de l'aide juridictionnelle
(financement par I'Etat). Enfin, certaines assurances
peuvent prendre en charge une partie de ces frais.
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ADAPTER SON POSTE
DE TRAVAIL A SA SANTE

Un souci de santé? Qu’il soit lié a 'exercice de son métier ou non, il devient
parfois nécessaire d’adapter son poste ou d'aménager son activité
afin de se préserver tout en travaillant le mieux possible. SOPHIE VIGUIER-VINSON

oujours plus de maladies a
caractere professionnel
(MCP):tel estle constat de

Santé publique France en avril dernier.
Elles ont été multipliées par 1,4 pour les
hommes et 1,5 pour les femmes entre 2016
et 2018, particulierement concernées par
les troubles musculo-squelettiques
(TMS). Sila crise sanitaire s’est traduite
par une baisse des accidents du travail,
les arréts liés aux risques psychosociaux
sont en forte hausse (+ 15% en 2021). Le

contexte anxiogene des différentes crises
sanitaires, économiques et politiques
pese globalement sur le moral, mais aussi
les conditions de travail parfois dégra-
dées, y compris a distance.

Plus on s’approche de la retraite apres
60 ans, plus la pénibilité¢ augmente aussi
pour les travailleurs plus fragiles. Et avec
l'allongement de la durée de vie profession-
nelle, au gré de la récente réforme des
retraites, le risque de troubles et de mala-
dies augmentera d’autant. C’est iné¢luc-

LES RISQUES LIES A LACTIVITE PROFESSIONNELLE DANS LES TEXTES

N

Certaines expressions employées
communément pour évoquer
une difficulté, une souffrance

au travail, renvoient a des réalités
juridiques bien précises.

© Usure professionnelle:
selon la définition de ’Agence
nationale pour I'amélioration

des conditions de travail (Anact),
il s’agit du « processus d’altération
de la santé qui s’inscrit dans

la durée et qui résulte d’'une
exposition prolongée a des
contraintes de travail (exemple:
port de charges lourdes,

objectifs irréalistes, injonctions
contradictoires, pression
temporelle...). »

© Pénibilité: le Code du travail
la définit comme « I'exposition du
travailleur a un ou plusieurs facteurs
de risques professionnels liés a des
contraintes physiques marquées
(manutention manuelle des charges);
un environnement physique agressif
(agents chimiques dangereux...); ou
a certains rythmes de travail (travail
de nuit) [...] susceptibles de laisser
des traces durables, identifiables

et irréversibles sur sa santé. »

© Risques psychosociaux:
pour le ministére du Travail,

ils caractérisent les risques

« pour la santé physique

et mentale des travailleurs.
Leurs causes sont a rechercher
a la fois dans les conditions
d’emploi, les facteurs liés

a l'organisation du travail, et
aux relations de travail. »

Le stress, les violences internes
et externes, le syndrome
d’épuisement professionnel, etc.
ont été reconnus comme des
risques psychosociaux spécifiques.
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table! Mais alors, comment faire pour
préserver sa santé et son métier en méme
temps? Les conseils du Dr Ligia Saada,
médecin dutravail, pouradapter son poste.

Douleurs, malaises,
a qui en parler?

Mal al’épaule en soulevant une charge,
épuisement li¢ aunrythme (trop) soutenu,
réactions face a 'exposition a certaines
substances... Les maux liés au boulot sont
nombreux et, logiquement, on peut étre
tenté de chercher une solution d’aména-
gement de son activité avec son N+1,
N-+2...ousadirection. Méme chose siune
maladie non professionnelle nous freine
dans notre travail. C’est dubon sens, sur-
tout quand la solution est évidente et
simple a mettre en ceuvre. Mais avant cela,
mieux vaut bénéficier d'unbon diagnostic
médical, surtout en cas de doute sur’ori-
gine du probleme et sur sonimportance.
= Voir d’abord le médecin traitant: c’est
alui que I'on s’adresse en priorité, que le
trouble soit provoqué par la pratique pro-
fessionnelle ou pas. Le médecin estle seul
apouvoir prescrire des examens complé-
mentaires, sinécessaire, et un traitement.

S’ille juge opportun, il fera un courrier au
médecin du travail pour lui communiquer
son avis et ses recommandations.

= Rencontrer le médecin du travail
ensuite. Pas besoin d’attendre la pro-
chaine visite automatique, il est possible
de faire cette demande en informant son
employeur. Il faut savoir que I’échange est
soumis au secret médical et que ce profes-
sionnel de santé n’évoque la situation avec
l'entreprise, pour mettre en place des solu-
tions d’adaptation, qu’avec 'accord du
salarié. Bon a savoir sil on veut simplement
prendre unavis, sans avoir a tout dire ason
patron. Mais sachant aussi que I'on a par-
fois intérét a ne pas attendre que la situa-
tionse dégrade. Le cas échéant, le médecin
du travail fera le point sur les conditions
d’exercice pour évaluer les besoins et les
possibilités d’adaptation afin de maintenir
autant que possible la personne en emploi.
<»Se rapprocher de 'entreprise en
parallele: c’estle moment d’'en parler avec
son manager ou a la direction des res-
sources humaines. On peut se tourner
aussi vers le référent handicap. Toutes les
entreprises de plus de 250 employés sont
obligées d’assurer sa présence et il peut
jouer un role clé pour faire progresser le
dialogue etidentifier des solutions. eee

ACCIDENTS DE TRAVAIL
SOUS-EVALUES

Pres de la moitié des accidents
du travail ne seraient pas
déclarés dans le secteur privé,
du fait de dysfonctionnements
de I'’Assurance maladie, et
parfois a cause des stratégies de
camouflage par les employeurs*.
Selon les chiffres d’Eurostat,

le nombre d’'accidents mortels
a globalement diminué ces dix
derniéres années en Europe,
mais il a augmenté en France:
passant de 537 en 2010 a 803
en 2019. Le pays enregistre
également le taux d’incidence
le plus élevé d’Europe,

avec 3,53 accidents mortels
en moyenne pour 100000
travailleurs.

* Rapport 202! de la commission
d’évaluation de la sous-déclaration
des accidents du travail et maladies
professionnelles.
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Adapter son poste
au cas par cas

Il peut y avoir autant de solutions que de
problématiques de santé et de situations
professionnelles. Le médecin du travail et
I'employeur doivent donc faire une pro-
position sur mesure, en étudiant trois prin-
cipaux modes d’aménagement.

< Repenser l'organisation du travail.
Le volume horaire et la répartition du
temps de travail, prévus par le contrat de
travail, ne sont plus toujours compatibles
avec la fatigue engendrée par la maladie
ouun traitement. Il est possible d'obtenir
untemps partiel thérapeutique (mi-temps,
tiers-temps...), renouvelé par périodes d'un
a trois mois pendant un an, exercé de
maniere continue ou discontinue, et qui
donne droit a des indemnités de salaires
compensatrices.

De méme, il est parfois nécessaire de
renoncer, tout au moins temporairement,
au travail de nuit. Parce qu’il majore le
risque de cancers, de troubles cardiovas-
culaires, métaboliques et psychiques, il
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estimportant de pouvoir basculer en tra-
vail de jour, en cas d’alerte. Bon a savoir:
certaines entreprises proposent un départ
progressif a la retraite moyennant un
temps partiel senior. Renseignez-vous sur
les accords internes.

< Aménagerl'acceés au poste de travail.
Laréflexion porte sur le temps de trajet et
l’augmentation du télétravail, si le poste
s’y préte (méme au-dela de ce que prévoient
lesaccords d’entreprise), 'accessibilité du
bureau (ascenseur, rampe pour un fauteuil
roulant...), ainsi que 'aménagement du
domicile en cas de télétravail. Lemployeur
peut demander une aide financiére a la
maison départementale des personnes
handicapées (MDPH) pour couvrir les
dépensesli¢es a cesaménagements, mais
ilfaudra qu'une reconnaissance de qualité
de travailleur handicapé (RQTH) ait
d’abord été obtenue.

< Reconsidérer les taches et utiliser
un matériel adapté. Sile métier, le profil
del’entreprise etles compétences dusala-
ri¢ le permettent, on peut faire évoluer le
poste de maniere a préserver la santé. Il
s’agit parfois de changer de rayon dans un
magasin, afin de limiter la manutention,
par exemple, ou d’équiper un ordinateur
d’un logiciel adapté, de proposer un
casque pour filtrer le bruit et mieux sup-
porter 'open space en cas de probleme
d’audition, de changer un fauteuil...

En cas d’échec

Il arrive que I’'adaptation du poste ne soit
pas possible, notamment lorsque le pro-
bléeme touche le coeur du métier pour
lequel on est embauché (ne plus pouvoir
conduire quand on est chauffeur, par
exemple). Un reclassement dans ’entre-
prise doitalors étre recherché, en fonction
des compétences diverses dusalarié, validé
parle médecin du travail.

Sil’entreprise n’a réellement pas d’autres
postes a proposer, ou si 'employé refuse
ce nouveau poste, ou encore si celui-ci
risque de nuire gravement a sa santé, un
licenciement pour inaptitude est proposé,
ouvrant droit a desindemnités. m
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TRAVAILLEURS EXPOSES, NE RATEZ
PAS VOTRE VISITE MEDICALE

Pour les personnes les plus exposées a des risques, la visite médicale de fin
de carriere est proposée depuis le 1°" octobre 2021. On fait le point
sur ce dispositif avec le Dr Gérald Demortiére, médecin coordinateur
de la Fédération santé au travail lle-de-France. s.v.v.

ETES-VOUS CONCERNES?

<» La visite médicale de préretraite s'adresse
uniquement aux travailleurs bénéficiant du dispositif
de suivi individuel renforcé, c’est-a-dire déja identifiés
comme étant expos és a un risque lié a lactivité
professionnelle actuelle ou exercée par le passé.

Les risques reconnus par la loi sont, entre autres,
I'exposition a I'amiante, au plomb, aux agents
cancérigénes, mutagénes ou reprotoxiques,

a certains agents biologiques, aux rayonnements
ionisants, au risque hyperbare... Pas toujours faciles
a identifier; surtout si 'on pense avoir été exposé

a certains produits dangereux mal identifiés et

en début de carriére.

COMMENT LA PROGRAMMER?

<> Elle n'est pas proposée automatiquement a un age
donné et c'est a 'employeur de demander sa tenue
en s’adressant a son service de santé au travail,

une fois que le travailleur a fait valoir ses droits a

la retraite. « Si la démarche n’a pas été faite, souvent
parce que le poste occupé n'expose plus a un risque
particulier, le salarié se sachant concerné peut solliciter
cette visite médicale en s’adressant au méme

service et en informant son employeur », précise

le Dr Demortiére. Le rendez-vous est ensuite

a fixer dans le mois qui précede le départ.

BIEN LA PREPARER

<> |l est important d'amener ses derniers bilans de
santé, en particulier ceux qui concernent une pathologie
liée au travail. On pense aussi au relevé de carriere,
obtenu sur le site de 'Assurance maladie en passant

par son espace personnel. Ce « curriculum laboris
n'est pas obligatoire mais il aide le médecin

a identifier toutes les situations a risques en fonction
des postes occupés depuis de début de la vie
professionnelle, le type de produits impliqués,

la durée et l'intensité de I'exposition », explique le
Dr Demortiére. Si les logiciels de santé au travail
permettent aujourd’hui de récupérer les dossiers
médicaux constitués dans les différentes entreprises
fréquentées, les données les plus anciennes peuvent
ne pas y figurer. Or, certains produits toxiques

ont un effet a retardement, trés longtemps apres
I'exposition, et il faut pouvoir les tracer.

LE BUT DE LA VISITE
DE PRERETRAITE

<> Lobjectif est multiple. Cette visite permet donc
d’abord de faire un point sur les expositions passées
et d'évaluer globalement I'état de santé actuel par

un examen clinique (mesure de la tension artérielle,
auscultation cardiopulmonaire, pesée, palpation
abdominale, analyse d’urine dans certains cas, examen
de la vue et de l'audition...) et par un tour d’horizon
des bilans récents. Elle est aussi 'occasion daméliorer
la prévention en encourageant les dépistages
systématiques, l'activité physique, une bonne hygiene
de vie, l'arrét du tabac et la réduction de la
consommation d’alcool, etc. « Le médecin du travail
rédige aussi un certificat remis au travailleur et un
courrier a destination du médecin traitant précisant
les modalités du suivi et les examens complémentaires
recommandés qui seront pris en charge par 'Assurance
maladie. » De quoi renforcer les liens entre la santé

au travail et la médecine de ville. m
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(HA FIN DE CARRIERE

LEVER LE PIED AVEC
LA RETRAITE PROGRESSIVE

Encore peu utilisé, ce dispositif, qui permet de passer a temps partiel en touchant
une fraction de sa retraite pour compléter son salaire, a été étendu a la quasi-totalité
des actifs. Décryptage avec un heureux bénéficiaire. GUILLAUME LE NAGARD

61ans, Lionel a ralenti
sur le plan profession-
nel. Ce contrdleur de

gestion d’un groupe international dont
la filiale francaise de 250 personnes est
basée dans les Yvelines est I'un des pre-
miers cadres aavoir bénéficié du dispositif
de retraite progressive. Cette formule de
temps partiel financé par les caisses de re-
traite, née en 1988, assouplie et améliorée
en 2014, n’aété ouverte quenjanvier 2022
aux salariés travaillant non pas aux ho-
raires collectifs de 35 heures mais sous le
régime d’un forfait en jours. Auparavant,
elle excluait donc une grande partie de
I'encadrement des entreprises.

«Lesdécrets précisant cesnouvelles condi-
tions ne sont parus qu'enavril 2022 etj’avais
fait ma demande en mars, se souvient
Lionel. Avec I'accord de mon employeur,
je suis passé a quatre cinquiemes de temps
désle mois de mai. Le traitement par I’as-
surance retraite a duré six mois et, en sep-
tembre, j’ai recu les premiers versements
avec une partie rétroactive. » Il signale que
lacommunication avec cette administra-
tion a été fluide et que la caisse de retraite
complémentaire asuivirapidement. « Je ne
travaille plus le vendredi et je peux mieux
m’occuper de ma maman de 90 ans, de
mon jardin et de mes poules », poursuit-
il. 1 se rend d’autant plus volontiers a vélo
électrique a son bureau, non loin de chez
lui, quand il ne télétravaille pas.

Lionel répondait bien str a toutes les
conditions nécessaires a I’obtention de
cette préretraite: étre a2 ans de I’age légal
de laretraite (encore 62 ans pour sa géné-
ration), justifier d’au moins 150 trimestres
validés et avoir signé avec son employeur
un contrat de travail atemps partiel (entre
40% et 80%) ouun avenant ad hoc.

Un dispositif élargi

Chaque année, un peu plus de 20000 sala-
riés etindépendants éligibles profitent de
ce dispositif. Des fonctionnaires et des
professionnels libéraux devraient bientot
venir grossir cesrangs, laderniére réforme
des retraites en accordant le bénéfice a
presque tous les actifs. Au cours de I’été,
plusieursdécrets ont encore préciser les
dispositions de la réforme, mais 1’age
d’exercice de laretraite progressive devrait
suivre le méme rythme de report que I’age
légal, d’'un trimestre supplémentaire par
année, passant graduellement de 60 ans
a62ansd’icia203o0.

La formule demeure: 'employeur rému-
nere le temps travaillé et les caisses de
retraite de base et complémentaire com-
plétent ces revenus avec une retraite par-
tielle correspondant au temps nontravaillé
(lire encadré ci-contre). Le salarié continue
d’acquérir des droits et peut cotiser sur son
seul salaire partiel ousur’équivalent eee

CALCUL DES REVENUS

Le salaire versé par 'employeur
et correspondant au temps
partiel travaillé est complété
d’une fraction de la pension

de retraite de base et
complémentaire. Par exemple,
pour un salarié qui travaille

a 70 % d’'un temps complet,

la fraction de pension qui

lui sera versée au titre de la
retraite progressive sera égale
a 30 % de la pension entiere

a laquelle il aurait droit a cette
date. Elle est calculée selon les
mémes régles qu’une retraite
définitive et dépend donc du
nombre de trimestres travaillés
au moment de la demande

et du salaire moyen des
vingt-cing meilleures années.
A noter: le site
www.info-retraite.fr,
groupement d'intérét public
qui rassemble les régimes

de retraite de base

et complémentaire, propose
un simulateur de retraite
progressive.
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CUMUL EMPLOI
RETRAITE, POUR QUI?
Ilimplique de cesser vos activités,
et de liquider vos retraites de base
et complémentaires. Pour
cumuler sans restriction votre
retraite de base et le revenu
procuré par 'activité il faut soit
avoir I'age légal et la durée
d’assurance nécessaire pour
obtenir une retraite a taux plein.
Si vous avez pris une retraite
anticipée pour carriere longue,
vous ne pouvez pas bénéficier
du cumul intégral tant que vous
n'avez pas atteint I'age légal

de départ.

Avec la réforme, si vous avez
droit au cumul intégral, l'activité
exercée pendant la retraite
vous permettrait d’acquérir

de nouveaux droits a la retraite

«ee d’'un salaire complet. Les trimestres
cumulés durant cette période ainsi que les
points de retraite complémentaire seront
pris en compte lors du départ définitifala
retraite. Lionel a choisi de cotiser 8100 %.
«Jegagne un peumoins, notamment parce
que les revenus de la retraite sont moins
élevés que les 20% de salaire quelle rem-
place, détaille-t-il. En outre, la cotisation
sur latotalité du salaire réduit marémuné-
ration nette, mais l'intérét de ce choix est
de continuer a améliorer mes vingt-cing
meilleures années de salaire. »

«Ils’agit d’'une formule tres pertinente
pour ’'aménagement des fins de carriére,
juge Frangoise Kleinbauer, PDG de France
Retraite, qui conseille les entreprises. Elle
permet le maintien dans 'emploi dans de
bonnes conditions, évitant, par exemple,
des arréts de travail ou des périodes de
chomage. C’est un élément clé pour
I’équilibre des régimes, mais aussi pour
le pilotage des fins de carriere dans les
entreprises que nous accompagnons.
Beaucoup mettent en place ou réflé-
chissent a des accords pour rendre la for-
mule encore plus incitative, par exemple,

avec des dispositions plus généreuses a
partir d’un certain age, des indemnités
de départ en retraite plus favorables ou
encore des cotisations patronales sur la
base de100% du salaire. »

Une formule souple

La décision n'est pasirrévocable. La Caisse
nationale d’assurancevieillesse (Cnav) s’in-
forme chaque année aupres dusalarié surles
conditions du maintien enretraite progres-
siveavant de poursuivre les versements. Mais
ilestpossible de reprendre untemps plein, ce
quivaut cessation du dispositif (sans retour
possible, excepté pour les salariésagricoles).
Unrevirement que Lionel n'envisage pas. Il
poursuivra son activité en retraite progres-
sivejusqu’a31 décembre 2024, soit quelques
moisapres|’age de départlégal etavec deux
trimestres de plus que le minimum. « Les
ressources humaines de mon entreprise ont
découvert laformule avec moi, indique-t-il.
Depuis, troisautres personnesvont I'adopter.
Ledirecteur général lui-méme al’intention
depassera60%.»m

PARTIR PROGRESSIVEMENT EN PRATIQUE

~N

© Textes de loi: articles

L351-15, L351-16 et R351-39 a2 44
du Code de la Sécurité sociale.

© Faire sa demande. Deux

et envoyés par courrier a votre

documents doivent étre complétés

© Eligibilité : étre 4gé de

2 ans de moins que I'age légal

de départ; réunir 150 trimestres

de cotisation; transformer son

contrat de travail a temps plein

en temps partiel (et ne pas

exercer d’autre activité que celle

de ce contrat) ou étre déja a

temps partiel; travailler entre

40 % et 80 % d’'un temps plein

(de 14 heures a 28 heures par

semaine dans une entreprise

dont la durée du travail est

de 35 heures) ou de 87 jours

a 174 jours pour un forfait de
GIS jours annuels.

caisse de retraite régionale (Carsat)
ou a la Cnav pour les Franciliens:
le formulaire de demande de
retraite progressive et l'attestation
de retraite progressive remplie

par I'employeur (tous deux sont

a télécharger sur le site internet
de I'’Assurance retraite ou sur celui
de la Carsat). A compléter, dans
tous les cas, des photocopies de

la carte d’identité ou du passeport,
des 2 derniers avis d'imposition, du
contrat de travail a temps partiel,
d’un RIB. Et, selon votre situation,
des 12 derniers bulletins de salaire,
des attestations Pole emploi...

La Cnav recommande de faire

sa demande six mois avant la date
de départ a la retraite progressive.
Une aide peut étre sollicitée au
téléphone en composant le 39 60.

© En cas de retour a 'emploi.
La retraite progressive prend

fin en cas de retour a temps
plein (la fraction de retraite peut
aussi étre ajustée en cas de
modification du temps partiel;

la situation est actualisée
annuellement). Elle se termine
également avec la demande

de retraite; un nouveau calcul
intervient pour en déterminer

le montant, de nouveaux droits
ayant été acquis durant la
période de retraite progressive.
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CHOMAGE APRES 50 ANS
QUELS SONT MES DROITS?

Depuis le |°" février 2023, la durée maximale d’indemnisation du chdmage varie
selon la situation de I'emploi. Le taux de chdmage étant inférieur a 9 %, elle a été écourtée:
pas plus de 27 mois d’indemnisation en cas de perte d’'emploi a 55 ans ou apres.

Ces regles, valables jusquau 31 décembre, pourraient bouger en 2024. cATHERINE JANAT

esrégles d’indemnisation du

chomage sont maintenues

jusqu’au 31 décembre 2023
(décret n° 2022-1374 du 29 octobre 2022).
Les partenaires sociaux ontjusqu’ala fin
del’année pour fixer les regles applicables
a partir de 2024, en tenant compte d'un
document de cadrage préparé par le gou-
vernement. Faute d’accord, celui-ci
reprendra la main et fixera la nouvelle
donne par décret.

LES CONDITIONS

POUR ETRE INDEMNISE

Pour avoir droit aux allocations d’aide au
retour a 'emploi (ARE), il faut remplir
chacune des conditions suivantes:

© dansles 12 mois qui suivent la perte de
I’emploi, s’inscrire comme demandeur
d’emploi, exclusivement via internet sur
www.pole-emploi.fr; en cas de difficultés,
rendez-vous dans votre agence Pole em-
ploi pour obtenir de I'aide;

© avoir travaillé au moins 130 jours ou
910 heures (soit 6 mois) au cours des
36 derniers mois (des 24 derniers mois si
vous avez moins de 53 ans a la date de fin
de votre dernier contrat de travail). Cette
condition n’est pas exigée en cas de ferme-
ture définitive de l'entreprise;

© rechercher activement un emploi (sala-
rié ou activité indépendante) ou suivre
une formation, soit inscrite dans votre
projet personnalisé d’acces a 'emploi

(PPAE) établi avec le conseiller de Pole
emploi soit financée par le compte per-
sonnel de formation;

© étre apte physiquement a travailler. Si
vous étes en arrét maladie au moment de
votre licenciement, par exemple, vous ne
serez pas indemnisé par Pole emploi mais
pourrez percevoir les indemnités journa-
lieres de la Sécurité sociale;

© habiter en France;

© ne pas percevoir de retraite au titre d’'un
dispositif de départ anticipé;

© ne pas avoir droit a votre pension a taux
plein si vous avez au moins ’age 1égal de
laretraite.

QUE TOUCHE-T-ON?

Depuis le 1" juillet 2023, 'ARE est égale,
selon la formule la plus favorable au sala-
ri¢, a 40,4 % de son salaire journalier de
référence (SJR) plus 12,95 € ou a§57% du
SJR. Lallocation ne peut étre inférieure a
31,59 € (saufsi cette somme est supérieure
a75% du SJR).

Le salaire journalier de référence est
déterminé en divisant les rémunérations
brutes (salaires, primes... mais pas les
indemnités de licenciement) pergues
durant les 36 mois précédant la fin du
dernier contrat de travail si vous avez
perdu votre emploi a 53 ans ou plus (24
derniers mois pour les plus jeunes) par le
nombre de jours (travaillés et non travail-
1és) compris entre le 1 jour dupre  oee

\
75,1 %
C’est le taux d’emploi
des 55-59 ans
en France en 2021.
Le taux de chdmage
pour cette tranche
d’age est de 6 %.

Source: Tableau de bord
@e la Dares, avril 2022.

LABANDON DE POSTE
VAUT DEMISSION

La loi sur les mesures d’urgence
pour le plein-emploi

du 21 décembre 2022

(J.0. du 22 décembre) qualifie
« I'abandon de poste »

(le fait de quitter son poste
volontairement) de démission;
il n'ouvre donc plus droit

aux allocations de chomage.
Lemployeur est tenu de mettre,
au préalable, en demeure

son salarié de reprendre son
poste ou de donner un motif
d’absence valable.
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DUREE D’'INDEMNISATION CHOMAGE:
CE QUI A CHANGE AU IR FEVRIER 2023

~N

=» Qui est concerné?

Les salariés qui ont perdu leur
emploi a compter du | février
2023, si le taux de chémage
est inférieur 3 9 % ou

s'il baisse de 0,8 point pendant
3 trimestres consécutifs.

Or ce taux est descendu a

7,3 % au 3¢ trimestre 2022,
puis a 7,2 % au 4° trimestre

et enfina 7,1 % au |° trimestre
2023. Les durées d'indemnisation
sont donc réduites de 25 %.
Toutefois, elle ne peut pas
descendre en dessous

de 6 mois. Exemple: vous

avez été licencié a 59 ans

avec 20 ans d’ancienneté,

La durée de votre indemnisation au chémage peut étre réduite
de 25 % (décret 2023-33 du 26 janvier 2023, J.0. du 27, applicable
jusquau 31 décembre 2023). Notez que d'ici fin 2023, les partenaires
sociaux doivent renégocier le réglement du chémage.

vous aurez droit a 27 mois
d’indemnisation au maximum,
au lieu de 36 mois.

< Et si la situation de 'emploi
se dégrade a nouveau?

Les anciennes régles de durée
redeviennent applicables

si le taux de chémage remonte
au-dessus de 9 % ou s’il
augmente de 0,8 point pendant
un trimestre. Si, au moment

de la perte de votre emploi
votre durée d’indemnisation

a été réduite de 25 %, vous
aurez droit a un complément
équivalent. Par exemple,

a la fin des 27 mois, il vous sera
accordé 9 mois de plus.

DUREE

AGE A LA FIN DUREE .
DU CONTRAT D'INDEMNIsATION | D/'NDEMNISATION
DE TRAVAIL MAXIMUM e
REDUCTION DE 25 %
Moins de 53 ans 24 mois I8 mois
53 ans et 54 ans 30 mois 22,5 mois
| 55 ans et plus 36 mois 27 mois |

UNE DEGRESSIVITE

POUR LES HAUTS SALAIRES
Depuisle1juillet 2023, sivotre salaire de
référence dépasse 4857 € brut mensuel,
I’allocation sera réduite de 30% a partir
du 7°mois d’indemnisation lorsque votre
contrata été¢ rompu apres le 30 novembre
2021. L'application de ce coefficient ne
peut abaisser votre allocation journaliere
sous 91,02 €.

Cette mesure n’'est pas applicable aux
demandeurs d’emploi ayant au moins
57 ans ala date de fin de leur contrat de
travail, aux intermittents du spectacle et
aux personnes licenciées pour des raisons
économiques qui adhérent au contrat de
sécurisation professionnelle.

A PARTIR DE QUAND

EST-ON INDEMNISE?

Lorsque vous perdez votre travail, vous
n’étes pas immédiatement indemnisé.
Différents délais « de carence » reportent
dans le temps le premier versement de
I’allocation d’aide au retour al'emploi.

© Le premier délai de carence dépend du
montant de I'indemnité de licenciement
que vous percevez. Ils’applique sivousrece-
vez une indemnité supérieure a celle prévue
parle Code du travail (celle fixée par votre
convention collective, par exemple). Ce
délaiestde 150 jours maximum (seulement
75 jours en cas de licenciement écono-
mique). Il courtacompter dulendemainde
larupture du contrat de travail.

Florence,
‘ 58 ans,
.ee mier contrat et le dernier jour du 25000 € d'indemnité

dernier contrat, sur la période des 36 der-
niers mois (24 mois pour les plus jeunes).

Aprés 30 ans d'ancienneté dans l'entre-
prise, vous étes licencié a 60 ans. Avec
une rémunération brute de 80000 €
sur les 3 derniéres années, votre S|R
serade: 80000 €/ | 096 jours, soit 73 €
(1096 étant le nombre de jours calen-
daires correspondant a 3 années).
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En application de sa convention collec-
tive, Florence recoit une indemnité de
licenciement de 25000 €, soit 18000 €
de plus que 'indemnité prévue par le
Code du travail.

Le délai de carence est calculé selon une
formule définie par la réglementation
chémage: 18000 €/102,4 = 176 jours,
ramenés a 150 jours. Florence attendra
5 mois avant de pouvoir percevoir ses
allocations de chémage.

ANDREY POPOV - STOCK.ADOBE.COM

©Ledeuxieme délai de carence est calculé
en fonction des jours de congé qui vous
restent a prendre aumoment de larupture
du contrat et que 'employeur vous paie. 11
ne peut jamais excéder 30 jours.

© Enfin, le troisiéme délai, dit « d’at-
tente », est de 7jours: il commence a
courir a compter de votre inscription a
Pole emploi.

PENDANT COMBIEN DE TEMPS?

< Sivotre contrat a été rompu alors
que vous aviez:

©moinsde 53ansaumoment delarupture
du contrat, compte tenu du taux de cho-

mage inférieur a 9%, la durée maximum
est limitée a 548 jours (18 mois) ;

© 53 0u 54 ans: vous pouvez prétendre a
685 jours d’indemnisation (22,5 mois), plus
137 jours supplémentaires au maximum si
vous suivez une formation;

© ssansou plus lors de la rupture de votre
contrat: vous aurez droit, au maximum, a
822jours d’indemnisation (27 mois).
Cetteréductiondeladurée d’indemnisation
au chdmage cumulée avec le recul de 'age
delaretraite pose de facon aigué le probléeme
du maintien dans 'emploi des salariés se-
niors (les §5-64 ans selon la définition de
I'Insee) dans les entreprises. oee
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A SAVOIR

L’ALLOCATION

DE SOLIDARITE
SPECIFIQUE

Vous pouvez peut-étre
obtenir I’allocation

de solidarité spécifique
(ASS), quelle que soit
la date de votre
licenciement, si vos
recherches d’emploi
sont infructueuses

et qu’au terme de votre
indemnisation chémage
vous n’avez pas l’age

de demander votre
retraite. Son montant
est modeste: 18,17 €
par jour depuis

le I°" avril 2023. Et vous
n’étes pas sar de
percevoir cette somme
en entier! Car ’ASS
ajoutée a vos autres
revenus ne peut, depuis
le I°" avril 2023, porter
vos ressources globales
a plus de 1272,16 €

par mois (1 999,11 €

Ci vous vivez en couple).

EXPOSITION
A LCAMIANTE

Les chomeurs et les titulaires
d’une pension d’invalidité

qui ont été exposés peuvent
opter pour la préretraite
amiante s’ils remplissent

les conditions. La Carsat doit
alors estimer le montant

de l'allocation de préretraite
afin de leur permettre de faire
le meilleur choix financier.
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ALLOCATION |
POUR LES INDEPENDANTS

Les indépendants ont droit

a une indemnisation maximum
de 800 € par mois pendant

6 mois, non renouvelables,
en cas de liquidation judiciaire
ou d’entreprise non viable
économiquement (baisse
d’au moins 30 % des revenus
déclarés attestée par

un expert-comptable, par
exemple). Certaines conditions
doivent étre remplies:

© avoir exercé une activité
non salariée pendant 2 ans

en continu au titre d’'une
seule entreprise;

© avoir dégagé au moins
10000 € de revenu annuel
moyen au cours de

I'une des 2 derniéres années;
© disposer d'un revenu
mensuel inférieur au RSA
(607,75 € au I avril 2023);
© avoir cessé définitivement
votre activité.

< A 62 ans vous pouvez continuer a
percevoir les allocations chomage
jusqu’a ce que vous puissiez faire liquider
votre retraite a taux plein. Pour cela, vous
devez remplir trois conditions:

© vous avez au moins 62 ans et touchez
les allocations de chdmage depuis au
moins1an,;

©vous avez été salarié au moins pendant
12ans (dont 1année continue ou 2 discon-
tinues dansles 5 derniéres années);

© vous n’avez pas encore droit a une re-
traite a taux plein mais justifiez d’au moins
100 trimestres.
Deuxmoisavantlafindevotre droitaindem-
nisation au chomage, Pole emploi vous
adresseraunquestionnaire pour vérifier que
vous remplissez bien ces conditions.

Xavier,
né en janvier 1961,

« " au chémage a 59 ans

Au chomage depuis octobre 2020,
Xavier avait droit a 36 mois d’'indemnisa-
tion, de novembre 2020 a octobre 2023.
Enjanvier 2023, il a eu 62 ans, age a partir
duquel il aurait pu partir a la retraite. Mais
il N'avait alors pas droit a une retraite de
base a taux plein: il ne totalise en effet
que |57 trimestres, compte tenu de son
année de naissance, il lui en faudrait 168
(voir tableau page 63). Au terme de son
droit au chémage, fin octobre 2023, il
aura validé 160 trimestres. Comme il
aura alors plus de 62 ans, il pourra pré-
tendre au maintien de ses allocations
8 trimestres supplémentaires s'il remplit
les conditions exigées.

LES OBLIGATIONS ET LES SANCTIONS

< Sans motif 1égitime, vous ne vous
présentez pas aux rendez-vous prévus
avec Pole emploi:

©au premier manquement, vous étes radié
de laliste des demandeurs d emploi et le
versement de vos allocations est suspendu
pendant 1 mois (cette sanction ne réduit
pas la durée de votre indemnisation);

© au deuxiéme manquement, vous en-
courez une radiation et une suppression
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des allocations pendant 2 mois (4 au troi-
sieme manquement) quise traduit par une
réduction de la durée d’indemnisation.
Apres une radiation, il faut se réinscrire a
Pole emploi pour que les allocations soient
anouveau versées.

= Vousrefusezadeuxreprises «une
offre raisonnable d’emploi » ou ne
recherchez pas suffisamment du travail:
© radiation et suppression des allocations
pendant 1 mois;

© audeuxieme manquement, méme sanc-
tion mais pour 2 mois (4 désle troisieme).
L'offre raisonnable d’emploi est définie
dansle projet personnalisé d’acces al’em-
ploi (PPAE) élaboré avec votre conseiller
etréactualisé régulierement.

Vous n’encourez pas de sanction si vous
refusez un emploi:

©atemps partiel alors que vous avez établi
dans votre PPAE que vous recherchez un
emploi atemps plein;

© dont le salaire est inférieur a celui pra-
tiqué dans la région pour le méme poste;
© non compatible avec vos qualifications
et compétences professionnelles.

< Vous refusez une proposition de
CDI aprés un CDD ou une mission
d’intérim par deux fois sur une période de
12mois: votre ARE sera supprimée (loi du
21décembre 2022, ].0. du 22).

< En cas de fausse déclaration, vous
risquez la suppression totale des alloca-
tions et une radiation pour une durée de
6 a12 mois (la sanction est moins lourde
en cas de non-déclaration d’une reprise
d’activité trés bréve).

Laradiation entraine I'impossibilité de
se réinscrire comme demandeur d’emploi
pendant cette période. Les sanctions sont
prises par Pole emploi. Le demandeur
d’emploi en est informé et peut, dans un
délaide 10 jours avant leur mise en appli-
cation, présenter ses observations pour
se défendre.

LES EFFETS D’UNE REPRISE D’EMPLOI
Cumuler un emploi et '’ARE est possible.
Le montant de I'allocation de chdmage
versée le mois ou vous avez travaillé est
réduit de 70 % de la rémunération brute
de lactivité.

JE SUIS AU CHOMAGE ET JAl ATTEINT
LAGE LEGAL A LA RETRAITE

~

© Si, a l'age légal de
départ, il vous manque
des trimestres pour
obtenir le taux plein, vos
allocations chdmage
continuent a étre versées
jusqu’a l'obtention des
trimestres requis (voir
les conditions du maintien
de droits p. 38).

Clest vraiment I'age légal

de la retraite qui compte:

les conditions d’un départ
anticipé pour carriere
longue, Pole emploi

ne peut cesser ses
versements s'il vous reste
des droits a 'ARE.

© Sivous avez atteint
I'age légal et assez de
trimestres pour avoir droit
au taux plein, Péle emploi
cesse de vous indemniser.
Six mois avant, il vous
appartient de faire vos

demandes de retraites
pour éviter une rupture
de revenus. Votre
complémentaire Agirc-
Arrco sera alors minorée
de 10 % pendant 3 ans,
(sauf si votre niveau de
pension vous exonére de
la CSG). Le maintien de
cette minoration de 10 %
est en discussion entre
les partenaires sociaux
qui gérent I'Agirc-Arrco.

Ci vous remplissez avant

Exemple |
Christian

1710 € JARE par mois,
salaire de référence: 3000 €
Il reprend une activité qui lui procure un
salaire mensuel brut de | 600 €. |l aura
droit a 590 € d'allocations de chdmage
(1710 €-70 % de 1600 €) en plus de
son salaire, soit 2 190 € en tout.

Attention! Le cumul des deux ne peut
dépasser le salaire de référence. Grace ala
reprise d’activité, une partie des alloca-
tions n’est pas versée et repousse dans le
temps la fin de I'indemnisation.

LE DROIT RECHARGEABLE

AUX ALLOCATIONS CHOMAGE
Cedroitrepose sur le principe que des que
le chémeur retravaille au moins 6 mois,
fractionnés ou pas (soit 910 heures ou
130jours), ilaccumule de nouveaux droits.

Carole
o\
) 58 ans,
a droit a 3 ans dARE

Elle est embauchée avec un contrat a
durée déterminée (CDD) de 8 mois

alors qu’il lui reste encore 2 ans d’in-
demnisation. A la fin de son CDD, elle
se retrouve a nouveau au chémage et
utilise les 2 ans de droits qui lui restent.
Lorsque Carole aura épuisé son stock
d’allocations, elle aura a nouveau droit
a une période d’'indemnisation au titre
de son CDD.

Maislereliquat d’indemnisation reste cal-
culé sur le salaire du tout premier emploi
perdu. Si celui-ci était moins bien rémunéré
que 'emploi repris, le droit rechargeable
ne sera pas favorable. Il sera donc possible
derenoncerautiliser les droits aallocation
quirestaientaumoment de lareprise dacti-
vité. Ce « droit d’option » est réservé aux
demandeurs d’emploi qui ont retravaillé
aumoins 6 mois. Autre condition: soit que
l'ancienne ARE ait été inférieure ou égale
a20 €, soit que la nouvelle soit supérieure
d’au moins 30% al’ancienne. m

CONSERVER
SA MUTUELLE
AU CHOMAGE

Les salariés dont le contrat
de travail est rompu et

qui ont droit aux allocations
de chdbmage peuvent conserver
leur mutuelle d’entreprise
pendant 12 mois maximum.
Avec moins de | an
d’ancienneté, la durée

de ce maintien est égale

a la durée du contrat

de travail.

REVALORISATION
DES ALLOCATIONS

Chaque année les allocations
de chdmage sont revalorisées
au [*rjuillet. Compte tenu

de l'inflation, elles ont été
augmentées au 1*" avril 2023
puis, a nouveau, de 1,9 % au
[erjuillet. .

Pour trouver les réponses

a vos questions, scannez
ce QR Code et rendez-vous sur

www.notretemps.com/retraite
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TRANSMETTRE SON EXPERIENCE,
UNE MISSION INSPIRANTE

Organiser sa fin de parcours professionnel pour partager son savoir-faire avec les jeunes
générations ou mettre ses compétences au service d'une association, c'est possible avec le tutorat
ou le mécénat d’entreprises. Des pistes dynamisantes et altruistes. GUILLAUME LE NAGARD

TUTORAT, POURQUOI PAS
UNE FORMATION?

De nombreux organismes

de formation proposent

des sessions pour les salariés
désirant s'engager dans

le tutorat. Car avoir des clés
pour accueillir un jeune,

faire les bons feed-back,
former avec bienveillance et
confiance, bien transmettre
les valeurs de I'entreprise...
¢a s'apprend aussi. Autant

de reperes qui permettent de
limiter les échecs d’intégration:
trois contrats d’apprentissage
sur dix s'achéveraient avant la
fin de la date prévue.

utorat, mécénat de compé-
tences... Ces deux disposi-
tifs ontle vent en poupe; un
succes qui pourrait croitre avec le recul de
I’age delaretraite. Sile premier s’exerce au
sein de 'entreprise et permet de mettre
le pied al’étrier a de jeunes apprentis ou
alternants, le second se déroule aupres
d’une association ou d’'une fondation
déclarée d’utilité publique.

Le tutorat,
une passation de témoin

«Je retourne sur le terrain, je transmets
mon expérience mais je renouvelle aussi
ma pratique. » Corinne, 57 ans, cadre com-
merciale d'une société de prévoyance, se
félicite d’avoir accepté une mission de
tutorat qui durera deux ans.

Elle encadre Mouna, une étudiante en
alternance de 24 ans, en master en droit
del’assurance. « Elle passe deux semaines
dansl'entreprise et deux dans son école,
poursuit Corinne. Je I'accompagne dans
ses premiers rendez-vous commerciaux
etje pense lui faire gagner du temps dans
samontée en compétence. De mon coté,
japprends a interagir avec cette généra-
tion des millénials. » La salariée est aussi
en relation réguliere avec le référent de
Mouna au sein de son école.

Le tutorat est un dispositif plébiscité dans
de nombreuses entreprises, notamment
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pour lessalariés enfinde carriere. Ainsi, le
groupe de Corinne propose-t-il systéma-
tiquement aux collaborateurs de plus de
ssans deréfléchir a cette formule, et accom-
pagne les volontaires par des formations
courtes. Le principe est appliqué depuis
longtemps, notamment dans 'industrie:
EDF compte, par exemple, un vivier de
quelque 5000 tuteurs et tutrices.

Enoutre, les politiques publiques favorisent
depuis plusieurs années les recrutements
en contrat d’apprentissage avec, notam-
ment, une prime a l'embauche qui couvre
tout ou partie dusalaire de I'apprenti (selon
son age). Ils devraient atteindre un total
d’environ 1 million cette année, auxquels
s’ajoutent pres de 140000 contrats de
professionnalisation (formation continue)
ainsi que plus de 650000 conventions de
formation organisantla pédagogie en alter-
nance pour des éléves sous statut scolaire
(CAP, bac pro) et 500000 conventions de
stages étudiants (IUT, licence pro, mas-
ter...). Le potentiel « de jeunes a tutorer »,
tous statuts et tous niveaux réunis peut étre
estimé a 2,3 millions.

La désignation d’un tuteur volontaire
est obligatoire dans les entreprises qui
accueillent des alternants. Les contrats
sont de deux types: apprentissage pour
les étudiants en formation initiale (dans
ce cas, celui de Corinne, le tuteur ou la
tutrice est aussi appelé maitre d’appren-
tissage) ou professionnalisation pour la
formation continue.

Le Code du travail fixe quelques condi-
tions au statut de tuteur en entreprise:
étre titulaire d’un diplome ou d’un titre
relevant du domaine professionnel de
Papprenti, et du méme niveau au moins,
etjustifier de deux années d’activité; ou,
adéfaut, de troisannées d’activité profes-
sionnelle en relation avec le diplome visé
(deux années pour les contrats de profes-
sionnalisation). Le tuteur est volontaire,
il ne peut suivre plus de deux (apprentis-
sage) ou trois (professionnalisation) alter-
nants. Laloi ne prévoit pas de rétribution,
mais certaines conventions collectives
accordent une prime aux tuteurs.

Les qualités primordiales d'un bon tuteur
sont la volonté de transmettre, I’écoute
etlabienveillance, mais aussi'organisa-
tion et la capacité a organiser un planning
pour ’'année et a fixer des objectifs en
relation avec le programme pédagogique.
Une formation n’est pas obligatoire mais
elle peut étre proposée par I’'entreprise
et prise en charge par les organismes de
formation continue.

Le mécénat de compétences,
pour faire profiter
de son savoir-faire

A quelques années de laretraite, certains
employeurs proposent a leurs salariés de
mettre leur expérience et leurs compé-
tences a la disposition d’une association.
Elles le font dans le cadre du mécénat de
compétences permettant un détache-
ment du salarié. N’y voyez pas une voie de
garage: il permet de satisfaire un besoin
d’engagement citoyen, de renouveler sa
pratique professionnelle ou de se prépa-
rer a une future activité associative a la
retraite. Le tout sur la base du volontariat
en conservant son contrat de travail qui
n’est ni rompu ni suspendu.

Ainsi, en octobre dernier, Jérome a-t-il
quitté son bureau lorientais de Naval
Group pour aider ’association Sea
Cleaners a se doter d'unimmense bateau
de nettoyage des cotes. « Je voulais une
mission qui justifie mon salaire, explique
ce cadre supérieur, architecte naval et eee

LE MECENAT DE COMPETENCES, UN DISPOSITIF BIEN ENCADRE

~N

<» Le Code du travail précise

les conditions du mécénat

de compétences, dans l'article
L8241-1 sur le prét de main-
d'ceuvre, autorisé a la seule
condition de revétir un caractére
non lucratif. Larticle L8241-2

du méme code expose les
nombreux droits du salarié prété.

© Le salarié doit donner

son accord dans un avenant

au contrat de travail précisant

le contenu des taches, les
caractéristiques du poste,

les lieux et les horaires de travail.

© Il peut refuser la mise a
disposition en invoquant la
modification d’une clause essentielle
de son contrat de travail.

Son refus ne pourra en aucun cas
é&tre sanctionné ou donner lieu

a un licenciement ou a une
quelconque mesure discriminatoire.
© Le salarié mis a disposition

a acces aux installations et

moyens de transport collectif

dont bénéficient les salariés

du bénéficiaire.

© A lissue de la mise a disposition,
le salarié retrouve son poste
d’origine ou un poste équivalent
dans l'entreprise sans que I'évolution
de sa carriére ou de sa
rémunération ne soit affectée par la
période de mise a disposition.

© Le comité social et économique
(CSE) est consulté préalablement

a la mise en ceuvre d’'un prét

de main-d’ceuvre et informé

des différentes conventions signées.
Le CSE doit étre informé

si le poste occupé figure dans

la liste de ceux présentant

des risques particuliers pour

la santé ou la sécurité des salariés.

© Une période probatoire

est obligatoire lorsque le prét
de main-d’ceuvre entraine

la modification d’un élément
essentiel du contrat de travail.
La cessation du prét

de main-d’ceuvre 2 l'initiative
de l'une des parties avant la fin
de la période probatoire ne peut,
sauf faute grave du salarié,
constituer un motif de sanction
ou de licenciement.

\_
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MA FIN DE CARRIERE\

37 %

des salariés
impliqués

estiment que leur
expérience du mécénat
de compétences

les a remotivés dans
leur travail.

77 %

notent que le mécénat
a augmenté leur
attachement a I’égard
de leur entreprise.

30%

des chefs
d’entreprise
envisagent

de le proposer a
leurs salariés.

Source Ifop, barométre du mécénat
\de compétences, 2¢ édition.

«ee responsable d’industrialisation dans
le groupe de construction navale. C’est
une étape pour me préparer a découvrir
pleinde choses aprés ma carriere. » Il tra-
vaille sur les cahiers des charges, négocie
etorganise larelation avecles fournisseurs
dans toute 'Europe au profit de cette asso-
ciation qui se consacre a la propreté des
océans. Laquelle n’aurait pas pu se payer
une telle expertise. Jérome n’exclut pas
de continuer a 'accompagner apres sa
retraite, en octobre prochain.

Jean,ancien d’Orange, a, lui, passé sa der-
niere année a accompagner des jeunes au
seind’une mission locale. Pour ce mécénat
de compétences, il bénéficiait, en outre,
d’un dispositif de temps partiel en partie
compensé financierement par son groupe.
Dans les deux cas, un accord d’entre-
prise encadrait les conditions du méc¢-
nat de compétence. Et ils sont assez
rares. Pourtant, la formule permet a un
employeur de faire preuve de sa responsa-
bilité sociale tout en répondant au besoin
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d’engagement de ses salari¢s. Et accessoi-
rement de bénéficier d’un coup de pouce
fiscal significatif, a condition que 'orga-
nisme bénéficiaire de I'initiative ait une
missiond’intérét général, comme la Croix-
Rouge, le Secours populaire ou catholique,
les Restos du Coeur, mais aussi des asso-
ciations moins connues ou les missions
locales pour 'insertion. La loi Aillagon
du 1°raolit 2003 permet dans ce cas de
défiscaliser 60% des salaires chargés des
collaborateurs missionnés (art. 238 bis du
Code général des impots).

Les grands groupes ont souvent misé sur
cette formule pour aménager lafinde car-
riere de leurs salariés, c’est le cas de BNP
Paribas, La Société générale, Orange,
Renault, Schneider Electric... Alors que
lemonde associatif's’inquiéte de I'effet du
reportdeI’age légal de laretraite, le mécé-
nat de compétence pourrait convaincre
davantage d’entreprises - y compris de
taille moyenne - et de salariés. Pourquoi
ne pas le proposer a votre employeur? m

ROBERT KNESCHKE - STOCK.ADOBE.COM

PROCHES AIDANTS:
UN STATUT ET DES DROITS ELARGIS

En France, 8 a |l millions de personnes soutiennent
au quotidien un proche en perte d’autonomie ou en situation
de handicap. Des droits leur sont reconnus. CATHERINE JANAT.

Vous avez le statut de proche aidant si vous aidez
quelqu’un dans sa vie quotidienne de maniére
réguliere, fréquente et a titre non professionnel.

La personne aidée peut étre votre conjoint,
partenaire de pacs ou concubin, un membre

de votre famille ou de celle de votre conjoint,

ou toute autre personne résidant avec vous ou avec
qui vous entretenez des liens étroits et stables.

DES TRIMESTRES POUR LA RETRAITE
Si vous vous occupez d’un proche handicapé, sous
certaines conditions (lire page 81), vous pouvez
bénéficier de deux dispositifs cumulables:

© une majoration de 8 trimestres au maximum:

| trimestre est attribué pour toute période de

30 mois (continue ou pas) consacrée a assister

un parent handicapé;

© Depuis le |°" septembre, une affiliation gratuite

a I'Assurance vieillesse des aidants (AVA), au lieu

de l'Assurance vieillesse des parents au foyer (AVPF),
auparavant. Elle permet de valider 4 trimestres

de retraite par an, quels que soient ses revenus.

LE CONGE DE PROCHE AIDANT

Il s’adresse aux salariés et aux fonctionnaires

dont un proche présente un handicap ou une perte
d’autonomie grave. Sa durée ne peut dépasser

| an sur toute une carriére. Vous pouvez, avec
l'accord de votre employeur, fractionner ce congé
(y compris par demi-journées) ou le transformer
en période a temps partiel. A défaut d’accord
d’entreprise, vous devez informer votre employeur
au moins | mois avant le début du congé ou la prise
de temps partiel. Pendant ce congé, vous ne pouvez
exercer aucune activité rémunérée, sauf a étre
employé par la personne aidée. Il n'est pas rémunéré
par 'employeur (sauf dans la mesure ou I'accord
d’entreprise le prévoit). Désormais, il valide aussi
des trimestres pour la retraite dans le cadre de
AVA.

LALLOCATION jOURNALIERE
Lallocation journaliére du proche aidant (Ajpa) est
versée aux personnes qui, ponctuellement, arrétent
de travailler ou réduisent leur activité pour s'occuper
d’un proche handicapé (taux d’incapacité de 80 %)
ou présentant une perte d’autonomie ouvrant droit
a ’APA ou encore invalide ou bénéficiaire de rentes
d’accident du travail et de maladie professionnelle
(avec une majoration ou une prestation de recours
a une tierce personne). Peuvent y prétendre:

© les salariés et les fonctionnaires en congé

de proche aidant;

© les travailleurs indépendants ainsi que leur conjoint,
partenaire de pacs ou concubin collaborateur;

© les demandeurs d’emploi indemnisés cessant

de rechercher un emploi pour assister un proche
(pas de cumul avec les allocations chémage).

Au maximum, il est versé 22 allocations sur un mois
et 66 allocations au cours de toute la carriere.

Le montant de l'allocation est de 62,44 € par jour

et de 31,22 € pour une demi-journée en 2023.

La demande se fait auprés de sa CAF ou de sa caisse
MSA. Ces périodes de perception de I'allocation
valident des trimestres pour la retraite de 'AVA.

DES AIDES POUR

SE FAIRE REMPLACER

Une personne aidée qui pergoit '’APA peut bénéficier
d’'une majoration pour remplacer son proche aidant:
© lorsque ce dernier utilise son droit au répit
(540,23 € par an, chiffre 2023). Le remplacement
doit se faire par un professionnel;

© ous si l'aidant est hospitalisé (aide de 073,30 €

par an pour laidé).

LES SITES POUR BIEN S’ INFORMER

© notretemps.com © agevillage.com (rubrique « Aidants,
vos droits ») € aidants.fr (les infos de Association francaise
des aidants) © lamaisondesaidants.com
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RUPTURE CONVENTIONNELLE:
COMMENT LA NEGOCIER?

Déclenchées a l'initiative de I'employeur, mais parfois du salarié, les ruptures conventionnelles
concernent notamment les seniors. Elles ne cessent de progresser. Cette procédure donne
droit a une indemnité légale, ainsi qu'aux allocations chémage. Alors, faut-il en avoir peur?
Comment y faire face ou la demander? Que négocier? Le point sur ce « divorce a 'amiable ».

ALLOCATIONS CH,6MAGE,
ATTENTION AU DELAI
DE CARENCE

Outre 7 jours incompressibles,
Pole emploi appliquera

une carence avant de verser
les premieres allocations

si le montant de I'indemnité

de rupture dépasse celui de
I'indemnité légale. Une bonne
transaction, une convention
collective plus favorable

ou une indemnité de préavis
conduiront a un tel « différé
d’indemnisation spécifique »,
qui peut rapidement aller
jusqu’a 5 mois (150 jours
maximum). D’autre part,

le paiement des congés non pris
conduit aussi a un différé.

Il peut étre judicieux de
négocier une date de rupture
plus tardive et de prendre

ses congés payés jusqu’alors.

GUILLAUME LE NAGARD

e quoi est-il question? I1

s’agit d'une forme de rup-

ture du contrat de travail
adurée indéterminée (CDI), créée par la
loide modernisation du 25 juin 2008 (art.
L1237-11216 du Code du travail). Elle ne
peut procéder que d’un accord entre un
salarié et un employeur.
Ses avantages: l’employeur n’a pas besoin
derecouriraun licenciement - lequel doit
reposer sur un motifréel et sérieux et peut
faire 'objet de recours; al’inverse, le sala-
ri¢ qui veut quitter son entreprise peut
bénéficier de dispositions plus favorables
que lors d’'une démission: une indemnité
et les droits au chdmage.

Ce mode de rupture
est-il toujours intéressant?

Mettre fin a un CDI est une décision
délicate pour les salariés les plus agés
qui peinent sur le marché de ’'emploi.
Cependant, certaines circonstances la
rendent plus acceptable. Ainsi le pic de
ruptures conventionnelles enregistrées
a 59 ans pour 2021 par le ministere du
Travail témoigne de I'existence d’un ter-
rain d’entente entre employeurs et sala-
riés: 'indemnisation chdmage pouvait
dans ce cas étre assurée jusqu’al’age 1égal
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de laretraite. « Mais la fenétre se réduit,
souligne Me de Saint-Sernin. Les deman-
deurs d’emploide 55ans et plus ne sont plus
indemnisés que pendant 27 mois au maxi-
mum, contre 36 mois avant février 2023 (sur
les nouvelles regles du chomage, lirve pages 35
a39).Etl’agelégal delaretraite recule d'un
trimestre par an a partir de septembre. »
Deés lors, c’est désormais plutot a 60 ans
etau-dela qu'une rupture conventionnelle
offre encore cette sécurité.

Autre particularité du reglement Unedic
actuel, il permet dans certains cas de
poursuivre le versement de ’Allocation
deretoural’emploi (ARE) jusquau béné-
fice d'une retraite a taux plein (a condition
d’étre indemnisé depuis aumoinsunanet
sile bénéficiaire n’a pas le compte de tri-
mestres nécessaire al’age légal de départ).
Mais attention, ces considérations sur la
rupture conventionnelle ne devraient étre
examinées que sides motifs réels de départ
existent par ailleurs, liées par exemple a
l'usure au travail, au management, a un
autre projet professionnel, a un engage-
ment associatif... « Il faut aussi veiller a
ce que 'employeur ne contourne pas les
regles protectrices du licenciement écono-
mique », prévient Clara Grangeon, juriste
ala CDFT. Ainsi, un licenciement écono-
mique dans le cadre d’un plan de sauve-
garde del’emploi (en cas de difficultés éco-

WWW.PEOPLEIMAGES.COM - STOCK.ADOBE.COM

nomiques, d une réorganisation rendue
nécessaire par le maintien de compétiti-
vité, de mutations technologiques ou de
cessation totale d’activité) permet souvent
une meilleure indemnisation du chomage,
unmeilleur suivide larecherche d’emploi,
voire une priorité de réembauche.

« Et rappelez-vous que les deux parties
doivent étre d’accord pour rompre le
contrat. En cas de difficultés, d’autres solu-
tions peuvent étre envisagées: formations,
évolution en interne, aménagement du
temps de travail », ajoute Clara Grangeon.

Comment la demander?

1l s’agit d’ouvrir une négociation plus
que de penser en termes de conflit.
L'entreprise a-t-elle déja pratiqué des
ruptures conventionnelles? L'activité de
votre service a-t-elle ralenti? Dans une
entreprise ou les relations sont bonnes,

présenter simplement son projet peut étre
suffisant pour déboucher sur un constat
partagé: vous avez fait une bonne route
ensemble, mais vous voudriez désormais
vous lancer dans un projet personnel;
vous ne voyez plus de perspective d’évo-
lution interne...

Sile climat est plus lourd, il faut parvenir
asuggérer - sans jamais menacer - que
cette solution pourrait éviter un conten-
tieux: sur la charge de travail, les heures
non payees, un management harcelant,
un forfait jour ne respectant pas le forma-
lisme nécessaire... a condition d’en avoir
conserve des preuves.

Que faire si c’est mon
employeur qui m’en parle?

Unscenario plus fréquent peut inquiéter:
cette fois, c’est 'employeur oula DRH qui
suggere une rupture conventionnelle oee

129600 )

ruptures
conventionnelles
ont été signées au
dernier trimestre 2022.

Qource: Dares.
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GARANTIE DE PRET

Une cour d’appel a considéré
que la rupture conventionnelle
étant de nature consensuelle,
elle ne permettait pas de faire
jouer la garantie perte d’'emploi
d’un prétimmobilier.

En attendant la jurisprudence
de la Cour de cassation,

il sera prudent de bien relire
les clauses de son contrat.

«ee ausalarié. « Il faut en référer a un élu
ouunreprésentant des salariés pour étre
conseillé des le début de la procédure »,
recommande Clara Grangeon.
Laencore, il faudra vérifier sil’employeur
envisage une suppression du poste qui
justifierait un licenciement économique
ouunreclassement.

Quel formalisme ’employeur
doit-il respecter?

Les deux parties signent une convention
au terme d’un ou plusieurs entretiens
auxquels le salarié¢ est convoqué. Celui-ci
peut se faire assister d’'un représentant
du personnel (ou d’un conseiller choisi
par le salarié dans les petites entreprises
quin’en ont pas). La convention définit
le montant de I'indemnité et fixe la date
de rupture du contrat. A compter de sa
signature, les deux parties disposent de
15 jours de réflexion permettant de se
rétracter (par lettre recommandée avec
accusé de réception).

Le salari¢ ou'employeur adresse ensuite
une demande d’homologation a I'admi-
nistration du travail (Dreets) sur le site
TeléRC (www.telerc.travail.gouv.fr). Le
délai d’instruction est de 15 jours supplé-
mentaires; I’homologation est ensuite
réputée acquise. Le salarié aura encore un
an pour formuler un recours. La nullité ne
peut étre demandée quen cas de fraude
oudevice du consentement, par exemple,
en cas de pressions de 'employeur - qui
doivent pouvoir étre démontrées - pour
obtenir une signature.

Quelle indemnité
touchera le salarié?

Laloi fixe un plancher qui est'indemnité
légale de licenciement (un quart de mois
de salaire par année d’ancienneté jusqu’a
10 ans et un tiers de salaire au-dela) sauf
si la convention collective de la branche
professionnelle de I'entreprise prévoit un
calcul plus avantageux.

Point important: une négociation peut
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améliorer ces minima. « N'oubliez pas
quavec cet accord, I'employeur évite le
risque de contentieux avec un salarié dont
il se sépare », rappelle I'avocate Francoise
de Saint-Sernin. Ainsi, dans le cas ou
Iinitiative provient d'une DRH ou d’un
patron, le salarié a quelques billes pour
négocier un montant supérieur ou « supra-
légal ». Il seramoins a l’aise s’il est a l'ori-
gine de lademande. Mais étre souple sur
sa date de départ peut étre un argument
de négociation.

Le préavis (qui peut aller jusqu’a 3 mois
en cas de licenciement ou de démission)
n'est pas obligatoire dans ce cas, mais son
paiement fait souvent partie du « deal ».
Une formation ou un « outplacement »,
c’est-a-dire un accompagnement pour
retrouver un poste hors de ’entreprise,
peuvent aussi étre obtenus.

A quels impéts et
cotisations est soumise
cette indemnité?

» Sil'indemnité est percue avantI'age
delaretraite: elle est exonérée de cotisa-
tions sociales et de CSG/CRDS jusqu’a
87984 €, soit deux fois le plafond de la
Sécurité sociale (Pass) en2023.L'indemnité
est aussi exonérée d’impot sur la partie
correspondantaumontant del'indemnité
légale ou conventionnelle. Sile calcul est
plus favorable, elle peut étre exonérée
d’impot jusqu'au double de la rémunéra-
tion annuelle du salari¢. La partie supra-
légale ou supra-conventionnelle, elle, est
soumise ala CSG/CRDSjusqu’a87984 €,
puis aux cotisations sociales au-dela.

> Sile salarié peut bénéficier d'une
retraite: I'indemnité de rupture est sou-
mise a 'impdt sur le revenu, la CSG/
CRDS et les cotisations sociales dés le
premier euro.

> Pour 'employeur: la réforme des
retraites instaure une cotisation de 30% a
laplace du forfait social a20% surlapartie
inférieure a 2 Pass. Ce qui, pour de nom-
breux experts, ne devrait pas beaucoup
freiner 'engouement pour ces ruptures
d’'uncommun accord. s

ERIC DURAND

« MES DERNIERES ANNEES AU TRAVAIL »

Sylvie, Jessy, Jean-Pierre... sont partis récemment a la retraite. lls nous racontent
comment ils ont vécu leur fin de parcours de « travailleurs ». FREDERIQUE oDASSO

« Jai attendu ma retraite
sans aucun stress »

RAPHAEL, 70 ans,
ancien conducteur d’autorité militaire

« Ayant eu la chance d'avoir un parcours professionnel
trés intéressant, ol les gens m'ont beaucoup apporté
et respecté, jai attendu ma retraite sans aucun stress.
Je n'étais pas impatient et jaurais méme pu continuer
de travailler jusqua 110 ans!»

« Ma fin de carriére ma été volée
et cela ma mise trés en colére »

¥ JESSY, 60 ans, ancienne cheffe
de service éducatif dans le social

« Pour moi, la retraite est arrivée comme une délivrance
attendue avec impatience pour mettre un terme a une fin
de carriére douloureuse. Jai fait un burn-out et j'étais

en arrét maladie depuis un an et demi pour échapper

a une situation nocive, oul je n'étais plus respectée.

Ma fin de carriere ne sest pas déroulée comme je lavais
imaginée, elle ma été volée et cela mia mise tres en colere.
Depuis, je me suis libérée de cette colere et désormais

je peux imaginer une nouvelle vie libérée des contraintes
du monde professionnel. >

« Jai toujours pensé ma carriére
comme un continuum ne pouvant
se terminer »

CATHERINE, 67 ans, ancienne
cheffe d’entreprise d’une société de formation

en micro-informatique et photoreportrice

« Pour moi, la retraite n'existait pas et n'évoquait rien,

ni de négatif ni de positif. Elle correspondait juste a une
ligne administrative de cotisations a payer dont soccupait
mon comptable. Jai toujours pensé ma carriere comme
un continuum ne pouvant se terminer. A défaut d'en
imaginer le terme, jai traversé ma vie professionnelle avec
curiosité et appétit, avec une « faim de carriere »! Cest

dans la période Covid, avec larrét des reportages photos,
de mes cours de photographie, du festival de musique
sacrée dans lequel je m'investis, que je m'y suis retrouvée
confrontée. Méme si lidée de retraite me terrorisait, jai
décidé de la prendre. Une résolution qui a contribué a
me sécuriser financierement, en attendant de reprendre
mes différentes activités apres la pandémie. »

« Clest trés valorisant de pouvoir
transmettre avant de partir »

JEAN-PIERRE, 67 ans,
ancien agent d’entretien d’autobus RATP

a

« Jattendais ma retraite tranquillement tout en la désirant,
car la plupart de mes collegues avec lesquels javais travaillé
pendant une trentaine dannées étaient déja partis.
Pendant les six mois précédant mon départ, jai passé le
relais a la personne qui ma remplacé. Cest tres valorisant
de permettre cette transmission. Ensuite, je me suis vite
totalement consacré a ma nouvelle vie. »

« A 59 ans, jai accepté
un dernier défi enthousiasmant
pour deux ans »

SYLVIE, 62 ans, ancienne directrice
commerciale et managériale dans I’informatique

il

« Jai choisi et programmé ma retraite, elle ne ma pas

été imposée. Je savais que je voulais passer du temps

avec mon mari, qui ne Mia jamais mis aucune pression car
il savait que je m'épanouissais dans mon travail. A 59 ans,
Jai donc accepté un dernier défi, trés enthousiasmant,

en me disant que c'était juste pour deux ans. Et je m'y suis
tenue! Mon probléme a été plutét la culpabilité que
Jéprouvais a partir Méme si nul n'est irremplagable et que
Javais tout prévu pour que les choses se déroulent bien,

y compris la passation a mon remplagant, javais limpression
de trahir et dabandonner le navire. Comme je suis une
affective, j'étais trés mal de laisser mon équipe. Quand
bien méme personne ne mavait mis un couteau sous

la gorge, je devais le faire. Sinon je travaillerais encore!»
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LE RACHAT DE TRIMESTRES,
UNE BONNE IDEE?

A votre départ en retraite, il vous manquera des trimestres et vous songez a en racheter.
Colteuse, cette solution, peut savérer rentable, notamment pour les contribuables les plus
imposés. Avec la réforme, le rachat de trimestres, s'il vous en manque peu, risque cependant
de devenir inutile: vous les obtiendrez peut-étre en travaillant plus longtemps. CATHERINE JANAT

VOUS REGRETTEZ
VOS RACHATS
EFFECTUES AVANT
LA REFORME?

Avec le recul de I’age
légal lié a la réforme

des retraites, les salariés,
de fait, vont valider
davantage de trimestres.
Pour certains, un rachat
déja réalisé a perdu

de son intérét. Il est
prévu que les personnes
nées apreés aolt 1961
ayant effectué un

rachat devenu inutile
pourront demander

le remboursement de
son colt jusqu’au 15 avril
2025. Cette disposition
figure dans Particle

10 XXV de la loi n° 2023-
270 du 14 avril 2023.

Les précisions de mise
en ceuvre de cette

@esure sont attendues.

A SAVOIR

QUI PEUT RACHETER

DES TRIMESTRES?

Cerachat est ouvert atous les salariés agés
d’au moins 20 ans et de moins de 67 ans
n’ayant pas encore faitliquider leur retraite.
afin d’acquérir 12 trimestres maximum.
Attention! Cestrimestresrachetésne vous
permettent pas de partir enretraite antici-
pée pour carriére longue s’il vous manque
des trimestres cotisés.

DE QUELS TRIMESTRES S’AGIT-IL?

Le rachat de trimestres, aussi appelé « ver-
sement pour laretraite » peut porter sur:
© lesannéesincompletes (pourlesquelles
vous n'avez pas validé 4 trimestres). Elles
apparaissent sur votre relevé de carriére
dansvotre compte retraite (consultable sur
www.info-retraite.fr). Vous pouvez procé-
der aunrachat de trimestres dés lors que
vous avez per¢u unsalaire soumis a cotisa-
tions durant cette année dite incomplete;
©vosannéesd’études supérieuresvalidées
par un diplome ou 'admission dans une
grande école.

COMBIEN CA COUTE?

< Le prix de rachat d’un trimestre
dépend de trois critéres:

©votre dge: plusvous envisagez le rachat
detrimestres aunage proche delaretraite,
plus celavous cotitera cher;
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© lamoyenne de vos revenus profession-
nels bruts des 3 dernieres années;
©votre option d’achat: vous en avez deux;
«le taux seul » ou, plus cher, «le taux et
ladurée ».

= Ce choix d’options s’explique par
le calcul de la retraite de base. Petit
rappel: pension = moyenne de vos 25 meil-
leures années de salaire x taux X (nombre
de trimestres validés dans le régime
général/nombre de trimestres requis pour
obtenir le taux plein). Pour obtenir une
retraite a taux plein (c’est-a-dire au taux
de 50 %), vous devez avoir un certain
nombre de trimestres.

Si vous étes né entre septembre 96|
et le 31 décembre 1962, il vous faut
[69 trimestres pour atteindre le taux
plein. S’il en manque, une décote dimi-
nue le taux (voir exemple ci-apres).

» La premiere option de rachat releve
uniquement le taux afin d’atteindre le taux
plein ou de minimiser la décote.

» La seconde option de rachat aug-
mente le taux et ladurée d’assurance dans
le régime général.

Ilestméme possible de combiner les deux:
racheter, par exemple, 4 trimestres avec
l'option1, et 4 autres avec 'option 2.

Vous étes né enjuillet 1962, il vous faut
169 trimestres pour avoir le taux plein
(50 %). A 62 ans et 6 mois, votre age
|égal de départ, vous n'en aurez que
|61. Sans rachat de trimestres, avec un
salaire moyen de 3000 €, votre retraite
de base subira une décote de 5 points
(0,625 par trimestre manquant x 8), et
sera calculée ainsi: 3000 € x 45 % x
161/169 = 1286 £.

< En rachetant 8 trimestres, votre
pension passera a:

© avec l'option 1: 3000 € x 50 % x
161/169 = 1429 €.

© avec l'option 2: 3000 € x 50 % x
169/169 = 1500 €.

< En 2023, avec un salaire annuel supé-
rieur 343992 €, racheter un trimestre,
a 6l ans, vous coltera:

© avec l'option 1:4439 €, soit 35212 €
pour 8 trimestres;

© avec l'option 2: 6578 €, soit 52624 €
pour 8 trimestres.

< Des tarifs préférentiels existent.

> Sivous avez ¢té apprenti entre le 17juillet
1972 et le 31 décembre 2013 et qu’il vous
mangque des trimestres sur cette période,
vous pouvez racheter 4 trimestres surles 12
aprix préférentiel (1464 € I'unité).

> Les assistantes maternelles bénéficient
aussi de ce tarif, jusqu’a 12 trimestres, pour
des années incompletes comprises entre le
1*janvier 1975 et le 31 décembre 1990.

> Lesartisans et commercants ont acces a
un dispositif supplémentaire: le rachat
«Madelin ». Sont visés les trimestres man-
quant des 6 derniéres années d’activité.
Avantage: ces trimestres comptent pourun
départanticipé alaretraite.

< Pour évaluer le cott d’'un rachat,
vous pouvez l'estimer depuis votre espace
personnel sur www.lassuranceretraite.ft,
rubrique « Salariés » puis « Simuler le cotit
d’unrachat de trimestres », ou en prenant
rendez-vous avec un conseiller retraite.

Y A-T-IL UN AVANTAGE FISCAL?

Le rachat de trimestres est cotiteux mais
il permet aussi de réduire votre imposi-
tion: le prix payé est déductible de vos

revenus. L'opération est par conséquent
plus avantageuse pour les contribuables
lourdement imposés.

Un foyer qui déclare un revenu annuel
de 100000 € s’acquitte de 21 851 €
d’'impot avec une part de quotient.
© Avec l'option |, son revenu impo-
sable descend a 64488 € (100000 €
— 35512 €), et son impot a 1005 €,
soit une économie de 10846 €.

© Avec l'option 2, le revenu passe a
47376 € (100000 € — 52624 €), et
I'impot a 6385 €, soit une économie
de 15466 € (simulations effectuées
sur www.impots.gouv.fr).

COMMENT SAVOIR DE COMBIEN
AUGMENTERAIT NOTRE RETRAITE?
Vous pouvez demander un devis a votre
Carsat (formulaire de demande Cerfa
1n°15394703). Lacaisse vérifieraque vous rem-
plissez les conditions du rachat, vous indi-
quera les trimestres rachetables et le cotit
que celareprésente. Sivous étes proche de
I’age de laretraite, 'augmentation de votre
pensiondebase pourraétre chiffrée. Maisla
Carsat ne vous indiquera pas les conse-
quences durachat surlacomplémentaire de
I’Agirc-Arrco et sur votre facture fiscale, ni
en combien d’années votre investissement
serarentabilisé. A vous de faire les calculs.
A noter: unrachat aupres du seul régime
de base augmente vosretraites de base et
également votre pension complémentaire
Agirc-Arrco. Si vous rachetez des tri-
mestres pour obtenir le taux plein dans
lerégime debase, il ne seradonc pas appli-
qué de coefficient de minoration définitif
sur laretraite Agirc-Arrco.

QUELLE EST LA MARCHE A SUIVRE?
L'imprimé « Demanded’évaluationderachat
de trimestres » est a adresser a la Carsat
(disponible sur www.lassuranceretraite.fr
dans « Mesdémarches » puis « Jerachete des
trimestres ») . Celle-civousindiquerale cotit
del'opération. A ce stade de la procédure,
vous avez le choix entre confirmer la
demande et ne pasy donner suite.m

LES FONCTIONNAIRES
AUSSI

Dorénavant, les fonctionnaires
peuvent racheter jusqu’a

[2 trimestres correspondant

a leurs années d’études,

dans des conditions voisines

a celles applicables aux salariés.

VOUS AVEZ ETE
EXPATRIE

Quel que soit le pays, vous
pouvez racheter des trimestres
correspondant aux périodes
d’activité a I'étranger, sans étre
limité a 12, dans les dix ans
suivant la fin de votre derniére
mission hors de France.

4311 )

C’est le nombre de
rachats de trimestres
opérés en France, en
2019. Dans 75 % des cas,
ils ont été effectués par
des personnes de plus
de 54 ans. En moyenne,
ils ont porté sur
6 trimestres. Loption |
a été choisie dans 49,6 %
(jes cas (chiffres Cnav).
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:

Aborder ses derniéres années de travail en toute quiétude se prépare. Pour vous
accompagner, Alphonse propose des parcours en ligne des 55 ans. Zian Zamora, coach

au sein de cet organisme de formation®, répond a nos questions. MARION ALMATE

Si on veut travailler moins ou réorienter

sa carriére, quelles questions faut-il se poser
deux ou trois ans avant la retraite?

ea Zian Zamora: |l est difficile de se
projeter si on ne connait pas ses droits.
Faire le bilan de sa situation administrative
et réaliser les premiéres simulations

de pension sont deux bons points de départ. Cela
permet de connaitre son age de départ a taux plein
ainsi que le montant de sa pension. Je conseille
également aux personnes que jaccompagne de

se poser afin de prendre conscience du temps qu'ils
accordent a leur travail, a leur famille, a eux-mémes...
A partir de I3, on peut commencer a réfléchir!

Concrétement, comment faut-il s’y prendre?
Pour les simulations et le bilan de carriére, on peut tout
trouver sur les sites de Assurance retraite, de 'Agirc-
Arrco... Et pour avoir une bonne idée de ses activités,
je propose de faire I'exercice du camembert. On dessine
un rond et on le divise en parts: une pour le travail, une
pour la famille, une troisiéme pour soi, une quatriéme
pour ses loisirs... On a ainsi une vision de ce que 'on vit
et de ce que I'on voudrait transformer. On peut alors

se demander: 4 quoi j'accorde trop de place? A quoi je
peux consacrer plus dénergie? Comment faire évoluer
ces parts? Une fois que I'on a analysé tout cela, on peut
faire des choix sur les derniéres années de sa carriére.

Plusieurs dispositifs existent pour travailler
autrement. A qui conseilleriez-vous la retraite
progressive?

La retraite progressive, qui permet une transition

en douceur, peut concerner des salariés aux profils tres
variés. On peut avoir envie de changer de vie petit

a petit, de garder un cadre ou une routine sécurisants,
avoir encore des enfants a charge ou aimer son travail:
il n'est pas question d’arréter tout net, mais de ralentir.
Ce dispositif est accessible deux ans avant I'age légal

(a ne pas confondre avec I'age du taux plein) et il
permet de travailler a temps partiel (lire page 33).

50 - NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2024

Quels collaborateurs peuvent étre intéressés
par le mécénat de compétences?

Ce dispositif convient aux personnes qui veulent
s’engager dans un projet collectif en dehors de leur
entreprise, dans une association ou une fondation.

Ces missions peuvent étre ponctuelles (une journée

par semaine, par exemple) ou s'inscrire sur le long terme
(jusqu’a trois ans). Les salariés ayant opté pour cette
formule nous disent souvent qu’elle a reboosté leur
confiance en eux. Les grands groupes connaissent bien
cette solution. Certains disposent méme d’un catalogue
dédié, auquel cas il suffit de se rapprocher de la direction
des ressources humaines. Le mécénat de compétences
peut aussi s'inscrire dans une démarche personnelle.
Une association comme Vendredi peut aider le salarié

a le mettre en place. Elle peut aussi jouer le réle
d’interlocuteur avec les entreprises qui ne connaissent
pas ce dispositif (lire page 41).

Et a qui recommanderiez-vous le tutorat?

A quelqu’un qui a un fort besoin de transmission,

de lien, et qui saura activer toutes ses compétences.
Les tuteurs, par leur approche bienveillante, sont

un vrai soutien pour les jeunes — ou les moins jeunes —
qui débutent dans un métier. Les entreprises, grace

a eux, ne perdent pas de savoir-faire. Il est possible

de se former au tutorat pour optimiser la transmission.
A noter qu'il ne s'agit pas d’'un dispositif en soi, mais
plutét d’une politique de I'entreprise (lire page 40).

* Alphonse est détenu par le groupe Bayard éditeur de
Notre Temps depuis avril 2023.

Retrouvez les offres d’accompagnements
d’Alphonse en scannant le QR code
www.lestalentsdalphonse.com

APOLLINE RIGAUT

WESTENDS6 | / ALAMY / HEMIS.FR

ET LE RACHAT
DES TRIMESTRES?
Cette option peut étre
intéressante dans certains
cas, en particulier sur

le plan fiscal, mais elle reste
relativement onéreuse.

A envisager en fonction de
sa situation (lire page 48).

ALPHONSE, UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE

Avec son offre 100 % en ligne,
Alphonse vous propose un
accompagnement a la fin de
carriere sous un format original.
Le « Parcours Alphonse » est

un programme de huit semaines
pour faire le point sur votre
situation et dessiner vos projets,
et ce, a partir de 55 ans. Vous
bénéficiez de trois rendez-vous
téléphoniques avec un coach
afin de vous aider a prendre

du recul sur votre fin de carriére
et d’identifier vos envies

pour les années a venir. Outre
cet accompagnement, une
plateforme vous permet

de comprendre vos droits

a la retraite et d’identifier les

\_

différents scénarios de départ
qui s'offrent a vous; vous
pourrez ainsi évaluer votre
revenu selon ces options. Dans
cet espace en ligne, vous avez
également accés a des modules
sur la retraite progressive, le
cumul emploi retraite... « Notre
réle est de vous aider a prendre
les bonnes décisions en fonction
de vos projets. Nous faisons de
laccompagnement. Il ne s’agit
pas de déposer votre dossier

de demande de retraite a votre
place, mais de vous donner les
éléments de compréhension
pour pouvoir le faire seul »,
explique Barthélemy Gas,

le cofondateur du site. Autre

spécificité: Alphonse étant un

organisme de formation certifié,

le parcours peut étre financé

a 100 % par votre Compte

personnel de formation (CPF).

Le dispositif, qui entre dans

la catégorie des bilans de

compétences, est accessible

aux salariés, aux travailleurs

non salariés et aux demandeurs

d’emploi. Seuls les fonctionnaires

n’y ont pas accés. Avant de vous

lancer dans ce parcours, pour

un premier niveau d’information,

vous pouvez participer a une

session en visioconférence

de trente minutes pour vous

informer sur ce service.
PATRICIA ERB
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FAMILLE, COUPLE, LOGEMENT...
JANTICIPE MA NOUVELLE VIE

Qu’elle soit attendue ou redoutée, la retraite reste un virage a négocier avec adresse.
Pour cela, rien de tel que d’évoquer sans fard nos désirs et nos craintes. Place de nos proches,
lieu de résidence, vie a deux au quotidien... A toutes vos interrogations, nos réponses
sans détour, grace au concours de notre spécialiste, le Dr Pascal Chaine. MAGALI QUENT

NOTRE EXPERT

DOCTEUR
PASCAL CHAINE,

neurologue a I'hopital
Lariboisiere et en libéral,
spécialisé en neurosciences,
membre de la Société
frangaise de neurologie et
ancien chef de clinique.
Lui-méme jeune retraité, il est
l'auteur de N’ayez plus peur
de la retraite (éditions Privat),
un guide complet abordant
tous les aspects psychologiques
et médicaux pour réussir
sa « troisieme vie ».

DrPASCAL CHAINE

N’AYEZ PLUS
PEUR DE LA
RETRAITE

LES CONSEILS
SANS TABOU
D’UN NEUROLOGUE
POUR REUSSIR
SA 3VIE

Buvat

La famille,

trouver la bonne équation

En gagnant en disponibilité,
nous sommes souvent tiraillés
entre I'envie de davantage
s'occuper des notres, la

peur de nous laisser happer
et le souci de bien faire.

Mes parents ne veulent
pas daide et attendent
ma retraite pour étre épaulés
au quotidien, comment sortir
de I’impasse? » Josiane (Eyragues)

L aperte d’autonomie est toujours mal
vécue par les personnes agées, chez qui
I'ingérence d’une aide extérieure ne fait
que renforcer le sentiment d’étre dépen-
dantes. Ce qui explique que nombreux
soient ceux a demander cette aide a leurs
enfants désormais libres de contraintes
professionnelles, surtout si ces derniers
ne leur ont pas fait part de leurs projets.

Chaque casest particulier mais mieux vaut
circonscrire I'assistance a des points précis
tels que 'accompagnement chez le méde-
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cin, les démarches parinternet, les courses
en ligne. Et faire intervenir le médecin de
famille pour faire comprendre lanécessité
d’une aide a domicile ou encore de cesser
de conduire... Il y a en effet toujours une
forte culpabilité aimposer des choses ases
parents agés qui, de leur coté, peuvent faire
preuve d’agressivité, surtout s’il y a une
dégradation intellectuelle, ce qui peut
rendre la situation tendue et délétere.
Méme disponible et prét a aider, il faut se
protéger et déléguer les soins ala personne
et 'entretien de la maison pour que les
relations demeurent harmonieuses.

E Comment faire comprendre
a ma mére que je ne peux
pas aller la voir ou l'appeler

trois fois par jour parce que je ne
vais plus travailler? » Pierre (Lyon)

la retraite, 'immunité temporelle,
jusqu’alors conférée par I'activité
professionnelle, tombe. Entendre « Je n’ai
pas le temps » passe difficilement pour
l’entourage et notamment le parent eee

MARKO RISTIC / ZAMRZNUTI TONOQVI - SSTOCK.ADOBE.COM
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BURN-OUT FAMILIAL?
PAS UNE FATALITE!

Cet épuisement émotionnel

et psychique ne touche

pas que les jeunes cadres
dynamiques mais aussi les
55-65 ans de la « génération
sandwich ». Ayant a la fois

des parents, voire des grands-
parents, mais aussi des enfants
et des petits-enfants, ils se
retrouvent au centre d’un
schéma familial trés exigeant,
source de stress cumulé.

Or, le burn-out, phase ultime
du processus de stress,

guette tous ceux qui donnent
beaucoup de leur personne
sans récolter en retour de
satisfaction ou une valorisation
a la hauteur de leur engagement.
D’ol la nécessité de modérer
et raisonner ce dernier.

Et de ne pas ignorer les signes
avant-coureurs du burn-out:
d’abord le sentiment de ne plus
y arriver, d’étre a c6té de

la plaque, puis des changements
de comportement (irritabilité,
agressivité, dénigrement de soi
et des autres, exaltation et/ou
abattement), mais aussi

des signes physiques (troubles
de la mémoire, de la digestion,
du sommeil, mal au dos...).

eee 4gé qui attend maintenant de rece-
voir de I'attention, du temps... C’est donc
avous de définir la relation a l'autre, pas
I'inverse, en étant clair sur votre planning.
Méme sivos projets ne sont pas encore bien
ficelés, n’hésitez pas aannoncer que, pour
le moment, tel et tel jour, vous avez prévu
telle ou telle activité et que vous viendrez
avec plaisir tel et tel autre. Tout en rassu-
rant sur le fait qu'en cas d’'urgence, vous
étes ¢videmment disponible. Méme si
I’envie est forte de profiter de sa nouvelle
disponibilité pour consacrer ses journées
aun parent agé, il est préférable de conser-
ver de part et d’autre des plages d’indépen-
dance valorisantes.

{g Jeune grand-mére, jaimerais
remplacer la nounou

de mon petit-fils mais mon mari

y est opposé... » Jeanne (Merville)

VOuloir centrer sa nouvelle vie sur
cette envie, a la fois source de joie et
empreinte de générosité, est fréquent, mais
pastoujours souhaitable. Une fois le petit-
enfantscolarisé, le risque est grand de res-
sentir un abandon doublé d’'un sentiment
d’inutilité. Et, méme sans le vouloir, il y a
toujours celuide s'immiscer et d’interférer
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danslarelation parents-enfants, au point,
parfois, d entrainer des frictions avec son
fils ou sa belle-fille. Il faut laisser le lien
entre grands-parents et petits-enfants
se construire sur des bases différentes
de celle de larelation parents-enfants. Et
préférer développer un projet de vie - per-
sonnel et avec son conjoint — quilaisse du
temps pour la famille, pas 'inverse.

E Mes enfants n'ont pas quitté
le nid, comment cohabiter
sereinement entre jeunes adultes
et retraités? » Sylvie (Rennes)

A voir des enfants, parfois trentenaires,
encore alamaison est une situation de
plusen plusfréquente! Et cette cohabitation
peut étre merveilleuse des lors que le res-
pectde lavie privée de chacun est la regle.
Il estimportant aussi d’établir ensemble
uncode de bonne conduite concernant les
courses, le ménage, la cuisine... Non seule-
ment pour que lavie commune ne vire pas
ala guerre des tranchées comme dans la
comédie d’Etienne Chatillez avec André
Dussollier, Tanguy, mais aussi pour ne
pas devenir corvéable a merci, porté par la
culpabilité qu’éprouve tout nouveauretraité
aétre considéré comme improductif...

YURI ARCURS PRODUCTIONS / D.MARSHALL - STOCK. ADOBE.COM

Le couple,

vers une nouvelle aventure

Avec la retraite, et le temps
disponible qu’elle procure,

la vie de couple se réinvente.
Comment se retrouver en toute
harmonie sans abdiquer de

sa propre vie et de ses envies?

{Z! Mon mari est déja a
la retraite, pas moi, mais

je n'ose pas lui demander

de s'occuper de lintendance

de la maison. .. » Lise (Chaumont)

il n’y pense pas de lui-méme, vous

devriez lui suggérer. A la retraite, il faut
eneffetseréappropriersonlieudevie, sinon
il peut vite étre ressenti comme une cage.
Cesentimentestencore plus exacerbé chez
ceux dont le conjoint continue de travailler;
afortiori s’ils s'occupaient peu de la vie du
foyer. Enréalisant|'inutilité de « sortir pour
Sortir », ils sont vite gagnés par I'ennui et
finissent souvent par se renfermer facealeur
écrand’ordinateur. Proposer ason conjoint
des’investir davantage dans!'intendance de
lamaison est une bonne facon pour lui (ou
elle) de laréinvestir et s’y sentir bien... tout
en faisant plaisir a l’'autre en le soulageant.
Unbénéfice doublement gratifiant.

Il pardit que beaucoup
de couple divorcent
a la retraite, javoue que cela
m’angoisse... »  Alphonse (Dijon)

C'est vrai que le taux de divorce apres
trente-cing ans de mariage a été mul-
tiplié par neufen quarante ans...dans 60%
des cas, al’initiative de lafemme. Mais cela
ne concerne réellement que les couples
dont la vie active et le devoir parental
avaient masqué un malaise qui devient
alors criant en téte-a-téte, surtout siaucun

projet ma été anticipé. L'inactivité, 'apa-
thie et lamauvaise humeur de 'un peuvent
devenirintolérables al’'autre. Mais celan’a
rien d’une fatalité quand la nouvelle vie
a été un tant soit peu pensée. Et pour un
couple quis’aime et se respecte, laretraite
est surtout un nouvel élan. D’autant qu’a
deux, on vieillit mieux et en meilleure
forme. Sauf'silarelation est vraiment délé-
tére, car alors elle nuit vraiment a la santeé.

Pour sa retraite, mon mari

veut préparer son premier
marathon. Mon inquiétude
l'agace, le ton monte... Comment
le convaincre? » Hortense (Nyon)

C ette envie de dépassement, trés posi-
tive en soi, est logiquement préoc-
cupante pour l'entourage, tant I’age de la
retraite reste corrélé a la fragilité de la vie.
Mais logiquement aussi, quand I'un est
enthousiasmé par un projet, il attend le
soutien de l'autre. Reste que, passé 40 ans
etaprésdes années de sédentarité, onne se
lance pasimpunément dans un défi sportif
de cetype oulerisque cardiaque estimpor-
tant. Mais mieux vaut faire valoir I'intérét
d’un bilan de santé dans le but de mieux
progresser et réussir avec plaisir que de
montrer une inquiétude permanente qui
ne fait que renforcer I'incompréhension.
Dans ces situations, le médecin est tou-
jours mieux placé que le proche pour faire
entendre raison et décrisper une situation.

E Avoir des activités séparées,
est-ce toujours la meilleure
facon de ne pas sétouffer Iun

lautre? » Guillaume (Muzillac)

T out est une question d’équilibre a
trouver au sein du couple, entre besoin
d’indépendance et désir de vie fusion- eee

LA VIE INTIME? LES
CODES EVOLUENT!

La sexualité n’est plus un tabou
et beaucoup, de 60 a 75 ans,
s’épanchent sur le bonheur
retrouvé d’'une vie intime a

un age ou I'on a plus de temps,
moins de stress, de peur d’étre
dérangé, moins d’inhibitions
aussi. La retraite permet de
retrouver un formidable élan
dés lors que la notion de
performance et I'inquiétude
et évacuée. Place ala
sensualité, a la complicité et
aux caresses qui stimulent

la libido commandée par le
cerveau mais aussi 'ocytocine,
hormone de l'attachement.
Place aussi a la communication
et au soutien médical pour
que les soucis mécaniques
classiques ne soient pas un
obstacle a 'accomplissement
du couple, au risque de
I'installer dans un éloignement
et une abstinence tout aussi
regrettables pour le plaisir
des sens que délétéres pour
la santé.
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««« nelle! Sitout faire ensemble peut étouf-
fer, ne rien partager finit par éloigner...
L'idéal est alafois d’élaborer des projets a
deux, amener en équipe autour d unméme
centre d’intérét (sport, jeu, cuisine,
voyage...) ET de développer des activités
personnelles. Ainsi chacun reste actif et
productif. Et,comme al’époque du travail,
chacun a alors des choses a raconter, des
expériences a communiquer pour s’enti-
chir mutuellement. S’impliquer dans un
projet commun permet de redécouvrir
avec enthousiasme les fondamentaux du
quotidienadeux; et avoir un espace de vie
a soi, de ne pas étre toujours sous la
contrainte des désirs de I'autre. A chaque
couple de doser I'importance a accorder
a chacune de ces aspirations, pour que
prédomine la joie de se retrouver autre-
ment que devant une série télé.
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E Jappréhende le téte-a-téte
toute la journée avec
mon conjoint... Léonie (Leffonds)

ien d’anormal quand on n’en a plus

I’habitude ou quele couple atraversé des
difficultés. Ilfautrenouerlesliens en douceur
enpositivant cette opportunité d avoir enfin
plus de tempsensemble pourse redécouvrir.
Avant laretraite, on peut ainsi créer chaque
jour, semaine, mois et année des temps de
rendez-vous a deux vécus en communion,
avecl'envie de se rejoindre. Chaque jour, le
café dumatinouun coup defilavant deren-
trer; chaque semaine, un diner gourmand
ouun cinéma; chaque week-end, une virée
en forét ou un apéro al’'extérieur; chaque
mois, une escapade de 24 ou 48 heures;
chaque année, un petit voyage...

YURI ARCURS PRODUCTIONS - STOCK.ADOBE.COM

Le quotidien,

un nouveau terrain de jeu

Plus d’obligations, plus

de cadre... enfin, la liberté!
Un changement radical

a apprivoiser pour ne pas
se sentir désorienté mais
donner un vrai sens a

sa vie et stimuler sa vitalité.

{g A la retraite dans quelques
mois, je n'ai rien prévu

et jai peur de laisser filer les jours,
les années... » Robert (Thuir)

ette crainte estnormale, laretraite est

finalement la premiere fois de savie o
l'onestlibre tous lesjours de lasemaine! Si
vous nm’avez rien anticipé, les trois premiers
mois, vous risquez soit de vous laisser vivre,
soit de déborder d’activités désordonnées
ouinutiles pour combler le vide. Dans les
deuxcas, il yaurainsatisfaction, sentiment
devacuité, dévalorisation... Pour apprivoi-
ser ce nouveau rapport au temps, tachez de
prévoir chaque jour un petit quelque chose
(bricolage, déjeuner, marche...), letemps de
prendre conscience que gérer votre temps
comme vous |’entendez est une chance. Et
alors, vous pourrez organiser votre nouvelle
vie de fagon constructive.

{g Un jour je réve de faire
de la poterie, le lendemain
décrire un roman... Comment
savoir concrétement que faire

de mes journées? » Aline (Pessac)

Vous devez aller chercher au fond de
vous les désirs enfouis, les projets
écartés par manque de temps ou de moti-
vation, vous poser toutes les questions.
Quels sont vos réves? vos centres d’inté-
rét?vos besoins? Quelles sont vos compeé-
tences? Commentvavotre sant¢? Analysez

ensuite vos réponses pour dégager deux
ou trois projets forts et réalistes a mettre
en place pour vraiment vous y épanouir.
L'envie de créer peut se concrétiser par la
pratique de la poterie comme par la fonda-
tiond’une association pour ladéfense d'un
patrimoine architectural... L'envie de
transmettre ets’inscrire dansla durée peut
passer par un roman mais aussi la compi-
lation de toutes les recettes de cuisine fami-
liale. L'important est d’identifier ce qui
apporte du plaisir,donc du sens. Mais aussi
de 'ouverture vers les autres, pour rester
dansle mouvement, dans lavie. Gare, par
exemple, ane pas se focaliser uniquement
sur desrecherches généalogiques, activité
enthousiasmante au départ, mais vite alié-
nante. Et gardez en téte que se tromper
d’activité n’est pas grave!

Mon métier mayant

apporté beaucoup
déchanges intellectuels, retraité,
je crains de décliner... Comment
[éviter? » Yannick (Saint-Louis)

Faites de l'exercice physique et... émer-
veillez-vous! Le sport est indispen-
sable pour augmenter I’apport de sang
au cerveau qui, mieux irrigué, oxygené,
nourri, voit ses capacités de réactivité et
de concentration augmenter. C'est d’ail-
leurs un moyen de prévention reconnu
contre lamaladie d’Alzheimer. Quant a
laneuroplasticité, cette faculté qu'ont les
neurones a créer de nouvelles connexions,
elle vient de 'apprentissage. S’initier aune
langue étrangere, au piano ou au tricot
sont autant de fagons de ne pas décliner.
Encore plus al’heure de laretraite oul’on
aenfinle temps d’approfondir les choses,
de s’enthousiasmer de ses progres et du
plaisirressenti... Cultiver le lien social est
aussi vital. Le pire étant de rester devant
la télé, une activité passive aussi nuisible
au physique qu’au psychisme.

LE BENEVOLAT?

PAS UNE OBLIGATION!

42 % des bénévoles

qui interviennent dans une
association ont plus de 65 ans*.
Parmi eux, les membres

les plus actifs sont généralement
ceux s’y étant déja investis au
temps de leur vie professionnelle.
Quand ce n'est pas le cas, en
particulier dans le domaine
caritatif, mieux vaut réfléchir
avant de proposer ses services:
la disponibilité bienveillante
qu'implique ce type
d’engagement ne doit pas étre
confondue avec le besoin

de « s'impliquer dans quelque
chose » par peur du vide,

ou culpabilité d’étre inactif.
Gérer I'accueil d'un club de
sport ou intégrer une équipe
municipale sont aussi des fagons
de s'investir pour continuer a
étre productif, stimulé et garder
une vie sociale. Quoi qu'’il en soit,
il n'y a aucune honte a ne pas
étre bénévole!

* Source : Barométre France
bénévolat/Ifop/Crédit Mutuel.
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E Jai lu que, la premiére année,
beaucoup de retraités font
une dépression... » Louise (Paris)

e risque dépressif est plus fréquent

lorsque la retraite a été imposée, le
départ, brutal oularvé, le rituel du fameux
pot, oublié. Repérable a la tristesse, ala
mauvaise humeur, au pessimisme, la
dépression peut aussi survenir apres les
premiers mois d euphorie a ne plus travail-
ler, favorisée par un sentiment d’inutilité
lié ala perte de statut social non compen-
sée par d’autres projets, mais aussi par
I'abandon de réves comme « faire le tour
dumonde envoilier ». D’ou I'importance
de penser en amont a des envies réali-
sables. Et aussi de respecter son rythme
biologique sans chercher a faire enfin des
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grasses matinées si on est plutot leve-tot.
Un décalage chronobiologique peut aussi
provoquer ladépression du jeune retraité...

Sans la cantine du travail,

je me demande comment
bien manger a chaque repas sans
prise de téte... » Roberta, Gap

‘est un vrai changement qui exige un

minimum d’organisation pour ne pas
manger des pates tous les jours. Sans for-
cément établir des menus pour lasemaine,
il faut toujours avoir sous la main de quoi
préparerunrepassain. Limportantestd’en
conserver trois parjour, de manger de tout,
enpetites quantités, de se faire plaisir et de
rester cool: déjeuner debout dansla cuisine
n’est pas plus dramatique que de s’offrir
de temps en temps un bon dessert! Sans
devenir obsessionnel de la diététique, il faut
surveiller son poids et éviter les aliments
industriels. En profitant dutemps retrouve
pour (re)découvrir le plaisir de cuisiner...

Tous les retraités font de

la marche, mais je ne suis
pas fan... cest vraiment essentiel
pour garder la forme? » Luc (Riom)

L ‘essentiel est d’avoir une activité phy-
sique. Bouger est primordial pour
entretenir la santé cardiaque, osseuse,
stimuler le cerveau... Et s‘occuper de
son corps est indispensable pour garder
l'estime et une bonne image de soi, souvent
mises a mal par la perte du statut profes-
sionnel. Ne pas laisser son corps s’avachir,
Cest conserver I'envie de s’ habiller, sortir,
renouer sans complexes avec d’anciens
amis... Sila marche est 'activité la plus
accessible et la plus compléte pour entre-
tenir le bien-étre et la santé, elle n’est pas
laseule. Pédaler, nager, danser oujardiner
sont tout aussi bénéfiques. Et si l'activite
est pratiquée en groupe et avec plaisir, elle
permet en plus de rompre I'isolement et de
développer le lien social.

BGSTOCK?72 - STOCK.ADOBE.COM

DANIEL L / PEOPLEIMAGES.COM - SSTOCK.ADOBE.COM

Le logement,

un environnement a bien penser

Rester chez soi? S’installer
ailleurs, voire a I'étranger?
Méme si le télétravail a déja
parfois orienté cette réflexion,
a ’heure de démarrer

une nouvelle vie, la question
prend tout son sens...

Trés bricoleur, mon mari
envisage pour notre retraite
dacheter une maison peu chére a
retaper. Javoue que cela meffraie
un peu... Régine (Fumel)

C ette perspective peut constituer un
projetde retraite extrémement dyna-
misant et valorisant. A condition bien stir
d’étre réellement sur la méme longueur
d’onde s’il s’agit d’'un projet a mener en
duo, histoire de ne pas s’y engager arecu-
lons, juste pour faire plaisir a 'autre. Dans
tous les cas, il vous sera nécessaire d’éta-
blir des limites au « fait maison », pour ne
pas passer votre vie dans un chantier sans
finetgarder dutemps pour d’autres activi-
tés; carsile cerveau aime les défis, il atout
autant besoin de diversité.

S’installer la ot nos enfants

et petits-enfants aimeraient
passer des vacances, cest une
bonne fagon de ne pas les perdre
de vue, non? » Olivier (Montlucon)

O rganiser sa vie en fonction de I'atti-
rance supposée de ses proches pour
tel ou tel endroit n’est pas toujours unbon
calcul. Il faut se garder des projections
potentiellement décevantes, voire sources
de conflits. Sile schéma ne se vérifie pas,
I’amertume risque, elle, d’étre bien au
rendez-vous. D’autant que les vacances
ne comptent que quelques semaines par

an. La priorité est de s’installer la oi 'on
se voit vivre agréablement pendant toute
I’année. Ou que ce soit, et a partir du
moment ot lamaison respire le bonheur,
lesenfantsviendront... aleurrythme. Car
lautre écueil, en optant pour un lieu choisi
avant tout pour les rassembler lors des
vacances, est de leurimposer la contrainte
muette d’unfilalapatte, bridantleur envie
légitime « d’aller ailleurs » par crainte de
blesser ou d’altérer douloureusement les
relations familiales pour avoir dit « non,
cette année, pas Arcachon... »
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PARTIR VIVRE A
LETRANGER? |

UNE POSSIBILITE!

De plus en plus de jeunes
retraités partent s'installer

au Portugal, en Grece, voire
beaucoup plus loin. Avantages
fiscaux intéressants, cot

de la vie bien inférieur a la
France, dépaysement garanti,
impression d’étre en vacances
permanentes... sont autant

de raisons qui ont motivé
environ un million d’entre

eux a faire ce choix de vie
aujourd’hui. Outre les aspects
administratifs, a bien évaluer
avant de sauter le pas,

les questions psychologiques

ne sont pas a négliger pour
réussir son expatriation.

A commencer par I'éloignement
familial que Skype et les réseaux
sociaux ne peuvent compenser
totalement. De méme que

la communauté d’expatriés
que les reportages présentent
comme toujours solidaire et
festive mais qui peut se révéler
sclérosante si 'on ne prend pas
la peine d’apprendre la langue
du pays — ou au moins I'anglais —
afin de vivre une aventure

« d'expats » enrichissante et

de développer d’autres liens
sociaux.

m Changer de région lors
la retraite, est-ce forcément
une bonne idée? » Sarah (Chassieu)

C ‘est en tout cas une question que se
posent beaucoup de jeunes retraités!
Pour des raisons financiéres, fuir le stress
delaville, retrouver sesracines... les moti-
vations sont multiples. Mais quitter le lieu
danslequel onavécu pendant des décen-
nies doit étre une décision mirement
réfléchie, car le retour en arriére est tou-
jours compliqué. Il faut bien analyser ses
envies, ses besoins et ceux de son conjoint.
Partir peutainsiimpliquer un éloignement
vis-a-vis des enfants, des amis, risquant
d’entrainer unisolement difficile a vivre,
notamment pour les personnes habituées
aune vie sociale animée. Les visites des
proches ne seront pas forcément nom-
breuses etles nouvelles relations, pas tou-
jours faciles anouer. Quant alamaisonde
campagne adorée le week-end, le village
d’enfance plein de souvenirs ou le lieu de
vacances formidable en ét¢, ils peuvent
se révéler décevants a ’'année, car trop
idéalisés. Avant de sauter d’une région a
lautre, il ne faut pasjuste en considérer les
atouts, mais aussi en évaluer honnétement
les inconvénients et les accepter en toute
conscience pour ne pas déchanter.

{g Le choix du logement
doit-il forcément prendre

en compte des soucis de santé
qui arriveront peut-€tre vingt ans
aprés? » Lionel (Maricourt)

U ndéménagement cotte cher et repré-
sente toujours unstress. D’autant plus
que l'on avance en age. Sans pour autant
viser un appartement ou une maison
répondant a des normes hospitalieres qui
placeraient d’emblée lavie dejeune retraité
dans une sorte d’antichambre mortifére,
il est évidemment préférable d’éviter le
cinquieme étage sans ascenseur ou les
parkings a trois kilomeétres si 'on décide
de déménagera 60 ans... En cas de patho-
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logie sérieuse, il ne faut évidemment pas
occulter les soucis liés aux déserts médi-
caux. Mais dans le cas contraire, choisir
son lieu de vie en fonction de la proximité
d’un hopital trois étoiles serait tout aussi
anxiogene que déprimant.

A quel moment et comment

faut-il réaménager son
logement pour y rester le plus
tard possible? »  Yasmine (Vence)

e passage a la retraite ne signant pas

l'entrée dans la fragilité oula maladie,
iln’y a pas d’urgence a tout chambouler!
Mais une fois plus disponible et les activi-
téslancées, il estbon de prendre le temps
d’évaluer son logement au regard de ses
besoins de confort et de sécurité. Ily a
chaque année 400000 chutes au domicile
pour cause de fils qui trainent, de tapis qui
rebiquent, de manque d’éclairage, de salle
de bainsinadaptée...

Comment réussir
a se forger une nouvelle
vie en restant dans un
appartement habité depuis
trente ans? » Jean-Michel (Tours)

uand le lieu de repos du soir et du

week-end se mue en lieu de vie ala
journée, il est nécessaire de se le réap-
proprier pour s’y sentir bien. D’abord en
faisant du tri. Pas pour faire table rase du
passé mais pour se libérer I'esprit, y voir
plus clair dans sa vie. Paperasses entas-
sées en vrac, vétements oubliés dans les
placards faisant de lachambre une annexe
de penderie, meubles trop volumineux...
sontautant de « petits riens » qui occupent
I’espace et bouchent I’horizon. En outre,
dégager et s’attribuer un coin a soi, méme
petit, est indispensable pour garder son
indépendance a la maison, plus encore si
celle-ciaccueille un parent agé ouunjeune
adulte. Le coup de neuf, de peinture, voire
les travaux viendront aprés. m

VALERIE QUEMENER

Retrouvez Raphaélle de Foucauld le 2] septembre de 15 ha 16 h
pour un webinaire spécial retraite. Inscriptions sur notretemps.com

N

SE PREPARER EN DOUCEUR

A LA RETRAITE AVEC NOTRE TEMPS

Pour accompagner ses lecteurs dans cette transition, Notre Temps

propose deux formules originales: un coffret comportant de nombreux
exercices pratiques pour mieux cerner ses désirs et un séjour d’'une semaine
en Bourgogne pour réfléchir a ce changement de vie. syLvia PiNosA

UN COFFRET LUDIQUE

ET INSTRUCTIF

@ Raphaélle de Foucauld, fondatrice

) | du site 2 minutes de bonheur™, a créé,

en partenariat avec Notre Temps, le
coffret « Vivre positivement sa retraite ».
Elle nous explique en quoi il consiste.

< Comment est née l’idée d’un coffret
pratique pour accompagner les retraités?
La retraite est une période de déséquilibre, comme
peuvent |'étre un changement professionnel, un
divorce... Nous devons alors bien connaitre le jeu
que nous avons en main avant de nous lancer dans un
nouveau projet. Lenjeu consiste a ne pas regretter les
cartes que I'on abandonne et a accueillir les nouvelles
sans amertume. Mon activité de thérapeute a 'écoute
de jeunes retraités m'a aidée a construire ce coffret.
< Que trouve-t-on a Pintérieur?

Il contient huit livrets, chacun dédié a une thématique
(les émotions, la confiance, la vitalité...). On peut

y lire des témoignages inspirants, y trouver des
données scientifiques ou tirées de mon expérience
de praticienne, les podcasts Bulle de bonheur,

des liens vers le site www.notretemps.com...

Et, trés important, des exercices qui permettent

de réfléchir sur soi ainsi qu’une carte mentale

a remplir pour nous aider a visualiser nos projets.
Mieux nous connaitre permet de passer a l'action.

< Concrétement, cela se passe comment?
On peut aborder les livrets dans l'ordre que I'on veut
et se laisser guider. |l faut 40 minutes pour explorer
une thématique. Lidéal est de reprendre le méme
livret six mois plus tard pour mesurer nos acquis.
Renseignements: sur bitly.ws/|p2y, la boutique
Notre Temps en ligne. 39,95 € le coffret.

* www. 2minutesdebonheur.com, pour retrouver les articles
de Raphaélle de Foucauld, des jeux, des podcasts. ..

UN SEJOUR AU VERT
POUR APPREHENDER

SA NOUVELLE VIE
Du 12 au 17 novembre prochain, les équipes
de Notre Temps et du centre de bien-étre Human
Tempo vous proposent un séjour en Bourgogne
pour mieux vous préparer a la retraite ou bien
la démarrer. Un voyage destiné a celles et ceux
qui souhaitent prendre la main sur ce tournant
important et en faire une opportunité de renouveau.
La matinée débutera par un cours de Pilates
pour un réveil tonique, suivi d’'un atelier avec notre
praticienne en psychologie positive, experte du

passage a la
retraite. Parmi
les themes
qui seront
abordés, citons
« ldentifier
ses aspirations,
ses objectifs,
mais aussi
ses contraintes
et ses limites » et « Comment appréhender ce
nouveau rapport au temps ». Laprés-midi, vous
pourrez vous balader le long de la riviére ou plonger
dans un exercice de notre cahier « Retraite », avant
d’enchainer sur un entretien avec notre psychologue
ou sur une séance de massage. Enfin, vous pourrez
vous relaxer dans le jacuzzi en plein air ou au sauna,
a moins que vous ne préfériez passer un moment
dans la salle de méditation. Tout sera réuni pour vous
ressourcer et réfléchir a votre nouvelle vie!

Renseignements: au 0601 7281 92 et sur
www.humantempo.com/preparer-ma-retraite
1 590 € en pension compleéte, prise en charge
possible par votre entreprise.
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Ma retcraite
EMPLON

MODE

REFORME DES RETRAITES,
CE QUI CHANGE AU I¥f SEPTEMBRE

JANTICIPE EN M’ INFORMANT

A QUEL AGE POURRAI-JE PARTIR?
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MA RETRAITE

REFORME DES RETRAITES,
CE QUICHANGE AU [ SEPTEMBRE

Le recul progressif de I'age Iégal a 64 ans et I'allongement de la durée de cotisation sont
les mesures phares de la réforme. Elles vont, en principe, vous obliger a travailler plus longtemps...
sauf si vous pouvez bénéficier des nouvelles possibilités de départ anticipé. Si vous étes déja

retraité, les conditions du minimum de pension a | 200 € vous concernent aussi.
CATHERINE JANAT ET LAURENCE LE DREN

our justifier sa ré¢forme, le
gouvernement a pointé le
mangque de cotisants (1,7 ac-
tifpour 1 retraité, en 2020). Son argument
majeur a pris la forme d’une courbe ou
l'on voyait le systéme de retraites passer
d’un excédent, en 2021 et 2022, a un défi-
cit aggrave chaque année: de 1,8 milliard
d’euros en 2023 4 13,5 milliards en 2030,
d’apres I'un des scénarios présentés par
Conseil d'orientation des retraites (COR).
Face a ces perspectives, 'exécutifa choisi
d’allonger la durée du travail.

Hausse de P’age légal et
de la durée de cotisation

Pour retarder les départs a la retraite, la
réforme associe deux mesures principales:
©lereculdel’agelégal de départa 64 ans;
© lahausse accélérée de la durée de coti-
sationjusqu’a 43 ans.

Laloidu14 avril 2023 réglera-t-elle le défi-
citdelabranche retraite? Non, a en croire
le rapport du COR présenté en juin 2023.
Ses enseignements? D’abord une bonne
nouvelle: 'année 2023 serait finalement
excédentaire (+ 3,6 milliards d’euros). Puis
une mauvaise: malgré la réforme I’équi-
libre financier ne serait pas acquis. Certes,
selon ces prévisions, les régimes complé-
mentaires des salariés du privé et desindé-

pendants sont durablement excédentaires
mais le systéme de retraites, dans son
ensemble, replonge dans le déficit. Celui-
ci perdure, dans toutes les hypothéses
envisagées, dés 2024 et jusqu’'a 2040. La
tendance sera vérifiable assez vite, car les
nouvelles regles de laretraite sappliquent
desle 1'septembre.

Le recul de Page légal a
64 ans vous concerne-t-il?

Sivous étes né avant le 1 septembre 1961,
rien de change, vous pouvez prendre votre
retraite a compter de votre 62¢ anniversaire.
Mais a partir du 1 septembre 2023, 'age 1¢-
gal estrelevé progressivement de 3 mois par
année de naissance afin d’atteindre 64 ans.
Premiéres concernées, les personnes nées
entrele 1 septembre etle 31 décembre 1961
doivent attendre au moins 62 ans et 3 mois
pour partir. Pour lagénération 1962, ’age
passe a 62 ans et 6 mois, puis a 62 ans et
9 mois pour lagénération1963...jusqu’ala
barre de 64 ans pour les personnes nées a
partir de 1968 (voir tableau page 65).

Salariés, indépendants, professions libé-
rales etfonctionnaires occupant un emploi
dit «sédentaire » sont touchés. Les fonction-
naires des catégories « actives », c’est-a-dire
présentantunrisque particulier ou des fati-
gues exceptionnelles (policiers, pom- eee

CARRIERE LONGUE:
ATTENTION AUX
PREMIERS TRIMESTRES
Pour avoir accés a la retraite
anticipée, vous devez justifier
de 5 trimestres d’assurance
(le service militaire peut
compter, par exemple) avant
le 31 décembre de I'année

de vos |6 ans, 18 ans, de vos
20 ans, ou 21 ans, selon le cas.
Mais si vous étes né au cours
des 3 derniers mois de l'année,
4 trimestres suffisent.

43 ans A

C’est la durée
de cotisation prévue
par la loi du 14 avril
2023 a partir

Qe la génération 1965.
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LA RETRAITE
PROGRESSIVE FACILITEE
Vous travaillez a temps plein

et demandez une retraite
progressive? L'accord de votre
employeur pour travailler a
temps partiel est réputé acquis
s'il N'oppose pas un refus écrit
et motivé dans les 2 mois.
Seule I'incompatibilité

de la durée du travail souhaitée
avec l'activité économique

de I'entreprise justifie un refus.

MALUS AGIRC-ARRCO
SUPPRIME?

La réforme ne concerne pas

le malus de 10 % sur les
complémentaires. En effet,

ce n'est pas I'Etat qui peut

en décider, car I'’Agirc-Arrco
est piloté par des syndicats

de salariés et des organisations
patronales. Les partenaires
sociaux négocient actuellement
un accord pour adapter

les regles du régime
complémentaire a celles du
régime général. Les discussions
devraient aboutir avant
'automne. Le recul de I'age
légal devrait en toute logique
remettre en cause cette
minoration temporaire.

Découvrez votre date

de départ possible et

le nombre de trimestres

a réunir pour avoir droit

a la retraite a taux plein sur:
suisjeconcerne.info-retraite.fr

eee picrs...) etles militaires qui pouvaient
auparavant partir a la retraite avant 62 ans
voient aussi leur age de départreculer pro-
gressivement de 2 ans. De méme pour celles
etceux quirelevent des régimes speciaux.

Devrez-vous cotiser
plus longtemps?

Depuislaloisurlesretraites du 20 janvier
2014 (dite réforme Touraine), le nombre de
trimestres nécessaires pour obtenir une
pension a taux plein augmente progressi-
vement selon ’'année de naissance. Il était
fixé a 172 trimestres, soit 43 ans, pour les
personnes nées en 1973 ou apres.
Aveclaréforme, le calendrier est accéléreé:
les 43 ans de cotisations sont exigés a par-
tir de la génération 1965. Conséquence:
si vous étes né entre septembre 1961 et
décembre 1972, laréforme vous oblige ajus-
tifierde 1,2 ou 3 trimestres de plus qu'avant
pour percevoir une pension de retraite sans
décote (voir tableau page ci-contre).

A noter: A 67 ans, aujourd’hui comme
demain, votre retraite est toujours obte-
nue a taux plein, méme s’il vous manque
des trimestres.

Qui peut partir
avant P’age légal?

LES CARRIERES LONGUES

<> Pour les personnes ayant com-
mencé leur carriére avant 20 ans,
la retraite anticipée pour carriere longue
est maintenue, mais avec un décalage
progressif de I’age de départ. Celles nées
entrele 1" septembre etle 31 décembre 1963
peuvent partir au plus tota 60 ans et 3mois,
la génération 1964 au plus tot a 60 ans et
6 mois, etainsi de suite, jusqu’ala généra-
tion 1970, qui pourra prendre sa retraite
anticipée a compter de 62 ans.
Mleurfaut,comme auparavant, justifier d’au
moins §trimestres avantlafinde'année de
leurs 20 ans, ainsi qu'un nombre suffisant
de trimestres cotisés. Celui-ci correspond
aunombre de trimestres requis pour avoir
le taux plein: par exemple, 171 trimestres
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pour la génération 1964, avec la réforme
(voirtableau1page72).

Une dérogation est néanmoins mise en
place pour les personnes nées entre le
1% septembre 1961 et le 31 décembre 1963.
Celles qui avaient, au 1 septembre 2023,
le nombre de trimestres cotisés selon
les regles applicables avant la réforme,
peuvent demander une retraite anticipée
apartir de 60 ans (lirepage 71).

= Pour les personnes ayant com-
mencé atravailler entre 20 et21ans,
une possibilité supplémentaire est ouverte.
Elles peuvent prendre leur retraite a partir
de 63 ans. Condition: avoir § trimestres
avant la fin de 'année de leurs 21 ans et
172 trimestres, la génération 1965 étant la
premiere concernée.

LES CARRIERES TRES LONGUES

< Pour ceux qui ont commencé leur
carriére avant16 ans, le départas8ans
demeure possible, a condition d’avoir
obtenu s trimestres avant lafin de 'année
deses16ans. Pour ce qui est du nombre de
trimestres de cotisations requis, la nou-
velle regle est moins exigeante: il s’agit
dunombre de trimestres nécessaire pour
avoir le taux plein; avant la réforme, il fal-
lait réunir 8 trimestres en plus.

< Pour ceux qui ont commencé leur
carriére avant18 ans un départanticipé
a6oansestouvertaux mémes conditions:
strimestresavantlafindel'année des 18 ans
etun nombre de trimestres cotisés égal a
celuirequis pour le taux plein (voir tableau 1
page72). Lagénération 1965 est la premiere
concernée par ce nouveau seuil.

DE NOUVEAUX TRIMESTRES

PRIS EN COMPTE

Pour tout départ anticipé, seuls les tri-
mestres cotisés (acquis par le travail)
et ceux « réputés cotises » (par exemple
4 trimestres de service militaire ou 4 tri-
mestres de chomage) sont retenus (/ire
pages 80).

Dans cette catégorie entrent deux nou-
veaux types de trimestres:

© ceuxacquisgratuitementvial’assurance
vieillesse des parents au foyer (AVPF). Ils sont
accordés, sous condition de ressources, aux

VOTRE SITUATION AVEC LA REFORME EN UN COUP D'CEIL

AGE LEGAL
DATE DE DEPART
A LA RETRAITE
APRES LA REFORME

DE NAISSANCE

Entre
le I°" janvier et
le 31 aolt 1961

62 ans

NOMBRE DE TRIMESTRES
NECESSAIRES POUR

AVANT LA REFORME

NOMBRE DE

TRIMESTRES POUR UNE | TRIMESTRES
UNE PENSION A TAUX PLEIN | PENSION A TAUX PLEIN
APRES LA REFORME

EN PLUS

168

Entre
le 1¢" septembre et
le 31 décembre 1961

62 ans + 3 mois

(42 ans et 3 mois)

169

1962 62 ans + 6 mois

(42 ans et 3 mois)

169

1963 62 ans + 9 mois

(42 ans et 6 mois)

170

1964 63 ans

(42 ans et 9 mois)

171

1965 63 ans + 3 mois

172 (43 ans)

1966 63 ans + 6 mois

172 (43 ans)

1967 63 ans + 9 mois

172 (43 ans)

1968 64 ans

172 (43 ans)

1969 64 ans

172 (43 ans)

1970 64 ans

172 (43 ans)

1971 64 ans

172 (43 ans)

1972 64 ans

172 (43 ans)

1973 et aprés 64 ans

172 (43 ans)

parents quiinterrompent ou diminuent leur
activité pour élever leur enfant, par exemple
lors d’un congé parental, et percoivent cer-
taines prestations familiales;

© ceux obtenus grace al’assurance vieil-
lesse des aidants (AVA) créée par la Loi
du 14 avril 2023 et dont I'entrée en appli-
cation est prévue au 1 septembre 2023
(décret attendu). A I'image de PAVPF, il
s’agit d’accorder des trimestres gratuits
aux aidants d’une personne handicapée
(enfant ou adulte).

Autitre de cesdeux dispositifs, 4 trimestres,
aumaximum, sont réputeés cotises.

LES AUTRES SITUATIONS
DE DEPARTS ANTICIPES
-) Les personnes percevant une
pension d’invalidité, I’allocation pour

adulte handicapé (A AH) ou qui font liqui-
derleur retraite pour inaptitude au travail
peuvent continuer a partir a la retraite a
62 ans, en bénéficiant du taux plein (quel
que soit le nombre de trimestres acquis).
= Pour les personnes en situation
de handicap, la retraite anticipée a
partir de 55 ans est maintenue, avec des
conditions assouplies. Avant la réforme,
il fallait justifier d'un nombre minimum
de trimestres d’assurance et parmi eux
un certain nombre devaient étre cotisés.
Seule est maintenue la condition de tri-
mestres cotisés.

< Laretraite anticipée pour incapa-
cité permanente réservée aux personnes
victimes d’'un accident du travail oud’'une
maladie professionnelle estaménagée. Elle
estaccessibleapartirde 60anspourles eee

LES TUC DES ANNEES 1980
Les périodes pendant

lesquelles vous avez effectué
des « travaux d'utilité

collective » (TUC) ou des
stages de méme type
accessibles entre 1977 et 1992
valident des trimestres

pour votre retraite. Ce n’était
pas le cas jusqu’ici.
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LE RECOURS A LASPA
ENCOURAGE

Lallocation de solidarité

aux personnes agées (Aspa),
garantit un minimum

de ressources aux personnes
de 65 ans et plus qui ont peu

de droits a la retraite ou n'en
ont pas du tout. Or, seulement
50 % de ceux qui pourraient

y prétendent la demandent.
L'une des raisons de ce
non-recours est la récupération
d’une partie de I'’Aspa quand

la succession du bénéficiaire
dépasse 39000 €. Ce seuil a été
relevé a 100000 € et évoluera
comme I’Aspa elle-méme.

AVEC LA REFORME

UN EFFORT
SUPPLEMENTAIRE
POUR LES FEMMES

Avec la réforme, les femmes
nées en 1972 devraient
travailler 9 mois de plus

en moyenne et 7 mois pour
celles nées en 1966, par
exemple, contre seulement
5 mois de plus pour les hommes
dans les deux cas, selon I'étude
d’impact du projet de loi.
Pour deux raisons:

© A cause de leur carriére
hachée, elles sont moins
nombreuses a bénéficier

de départs anticipés;

© le report de I'age Iégal
diminue pour certaines
l'utilité des 8 trimestres

par enfant, méme si ceux-ci
ne sont pas supprimés.
Exemple: une femme

qui pouvait partir a 62 ans
aujourd’hui a taux plein
grace a ses |6 trimestres
pour enfants devra, avec

la réforme, travailler jusqu’a
64 ans, soit 2 ans de plus.

ees personnesprésentantuntauxd’incapa-
cit¢ d’au moins 20%. Avec un taux compris
entre 10 et 19% et une exposition a un fac-
teur de pénibilité pendantaumoins sans (au
lieude 17 ans, aconfirmer par décret), elle est
ouverte 2 ans avant’age 1égal (entre 60 et
62 ans selon sa date de naissance).

< Les points accumulés sur son
compte professionnel de préven-
tion (C2P) peuvent étre transformés en
trimestres pour partir avant I’age légal
(au plus tot 2 ans avant). La réforme per-
met d’acquérir davantage de points. Un
trimestre d’exposition a chaque facteur
derisque vadonner droita un point. Ainsi
une personne exposée a3 facteurs engran-
gera 3 points (au lieu de 2 maximum). Le
nombre de points n’est plus plafonné a100.
Enfin, les critéres de pénibilité seront
abaissés (décret attendu).

Des mesures
en faveur des femmes

< Lamajoration de trimestres pour
enfant est révisée. Comme avant, les
meres ont droit, pour chacun de leurs en-
fants, a 4 trimestres au titre de lamaternite.
S’y ajoutent, 1a aussi comme avant, 4 tri-
mestres d’éducation qui pouvaient étre
jusqu’ici, selon le choix des parents, don-
nés al’'unou al’autre ou partagés. Avec la
réforme, les meres doivent garder au moins
2trimestres d’éducation. En casde déces de
I'enfantavantses 4.ans, lamajorationd’édu-
cation est désormais accordée en entier.
En cas d’adoption, il est attribué 4 tri-
mestres pour I'accueil de I'enfant et 4 tri-
mestres pour son éducation. Les parents
peuvent se les partager, mais 2 trimestres
d’accueil et 2 trimestres d’éducation
doivent obligatoirement revenir alamere.
= Une nouvelle surcote pour les pa-
rents. Compte tenu des conditions d’ap-
plication, elle profitera principalement aux
meres. Peuvent en bénéficier les parents
ayant validé au moins 1trimestre de majo-
ration pour enfant au titre de lamaternité,
de I’éducation, d’adoption ou de majora-
tion pour enfant handicapé ou encore au
titre du congé parental d’éducation.
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Pour obtenir cette surcote, il faut avoir
tous les trimestres requis pour le taux plein
entre 63 et 64 ans. Chaque trimestre tra-
vaillé pendant cette période donne droit
aune surcote de 1,25%. En pratique, elle
s’applique donc a partir de la génération
1965, qui peut partir a compter de 63 ans
et 3mois. Une majoration maximum de
5% de laretraite de base peut étre obtenue

Des chan eme:nts .
pour les fonctionnaires

< L’age d’ouverture des droits ala
retraite estreporté de 2ans etlamise
en ceuvre de la réforme Touraine accélé-
rée, comme pour les salariés. L’age légal
pour lesagents dit « sédentaires » passera
ainsi progressivement de 62 a 64 ans, pour
les emplois de la catégorie « active », de 57a
59 ans, et pour les « superactifs » (policier,
surveillant de prison...),de 52a 54 ans.

< Les fonctionnaires de la catégo-
rie sédentaire pourront travailler
jusqu’a 70 ans, s’ils le souhaitent, sauf
refus motivé de leur hiérarchie.

< Tousles fonctionnaires ontacces
alaretraite progressive.

IIn'yapas de changement du calcul de leur
retraite sur les 6 derniers mois de leur trai-
tement indiciaire. ’age d’annulation de la
décotereste aussiidentique (firepages 92-93).
Laretraite demeure majorée de 10% lorsque
le fonctionnaire a3 enfants (+ 5% par enfant
supplémentaire a partir du 4°). Les enfants
pris en compte sont ceux du couple (marié
ou non), reconnus, adoptifs, placés sous
tutelle, recueillis ou ceux du conjoint
issus d’'un mariage précédent. Les enfants
doivent avoir été élevés pendant au moins
9 ans avant leur 16¢ anniversaire. Avec la
réforme cette condition est levée pour un
enfant décédé.

La fin des régimes
spéeciaux?

> Pour ceux qui relévent aujourd’hui
des régimes spéciaux, I’age légal de la
retraite est décalé de 2 ans. Toutefois, ces

ERIC DURAND

salariés restent dans le cadre des régimes
spéciaux. Pour certains d’entre eux, des
réformes précédentes entrent encore
progressivement en application, des arti-
culations entre les lois successives seront
donc nécessaires.

» Lesnouveaux embauchés, a compter de
septembre 2023, alaRATP, danslesindus-
tries électriques et gazieres ainsi que les
nouveaux clercs et employés de notaire,
personnels de la Banque de France et
membres du Conseil économique social et
environnemental sont rattachés au régime
général. Ils ont doncles mémes droits ala
retraite que les salariés.

La pension minimum
de 1200 €, pour qui?

Pour les retraités futurs et actuels... mais
pas tous! Sivous navez pas le taux plein,
rienne change pourvous. Enoutre, d’autres
criteres minorent les effets du dispositif.
Cemontantminimumde pension concerne
les salariés, artisans, commerg¢ants ou
agriculteurs, a condition qu’ils partent a
la retraite au taux plein en ayant accom-
pliune carriére compléte cotisée avec un
revenu équivalent au Smic. Ils seront alors
assurés de percevoir aumoins 85 % du Smic
net, toutes pensions confondues (base et
complémentaires), c'est-a-dire un montant
brut de retraites de 'ordre de 1200 € par
mois en 2023.

Concrétement, lapromesse des 1200 € re-
pose sur la hausse du minimum contributif
(Mico), undispositifexistant complexe. Le
Mico reléve la pension de base jusqu’a un
minimum, a deux conditions: avoir le droit
au taux plein et ne pas dépasser 1322,87 €
(pension de base et complémentaire Agirc-
Arrco). A partir de 120 trimestres cotisés
(30anstravaillés), vous avez droit au « Mico
majoré » mais au prorata de vos trimestres.
< Vous n’aurez pas les 1200 € dans
les situations suivantes:

© vous avez les trimestres nécessaires au
taux plein, mais tous ne sont pas cotisés
(chomage, maladie...);

© vousavez droit au taux plein (vous avez
atteintI’age de 67 ans, vous étes en invali-

dité...), maisilvous manque des trimestres.
Exemple: vous demandez votre retraite
pourinvalidité a 62 ans avec 150 trimestres
(aulieu des 169 requis) dont 120 cotisés. La
pension de base sera calculée ainsi: Mico
debase (709,57 € x150/169) + majoration
(845,57 € - 709,57 €) X120/169] = 725,56 €.
Avec une retraite complémentaire de
2900 €, vous aurez un total de 1015,56 €;
© vous avez travaillé a temps partiel au
smic: votre pension de base sera augmen-
tée mais votre retraite complémentaire
étant réduite du fait du temps partiel, les
1200 € brut ne seront pas atteints;

< Vous étes déjaretraité.

Seuls les bénéficiaires du Mico justifiant
d’un certain nombre de trimestres cotisés
(120 trimestres, a confirmer par décret)
verront leur pension relevée de 100 € ou
un peumoins.

Exemple: pour Yves, né en 1958, 100 €
X 147 trimestres cotisés/167 requis = 88 €
d’augmentation.

Fin de carriere,
quoi de neuf?

> Laretraite progressive s'ouvre aux
fonctionnaires, aux professions libérales
etauxavocats. Elle seradonc accessible a
tous, 2 ans avant I’age Iégal de la retraite.
Par exemple, a partir de 62 ans pour la
génération 1968 et les suivantes, au lieu
de 60 ans aujourd’hui.

> Le cumul emploi-retraite: lesretraités
ayant fait liquider leur pension a taux plein
et qui reprennent une activité peuvent
acquérir une deuxiéme retraite. Celle-ci
sera calculée sans décote, ni surcote. Son
montant sera plafonné (décret a paraitre).
Encasde reprise d’activité apres laliquida-
tion de ladeuxiéme pension, vous n'aurez
pas droit & une troisiéme retraite. A notez
enfin, 'employeur n’aura pas a verser une
indemnité de départ a la retraite lorsque
vous demanderez a bénéficier de votre
deuxieme pension.

>Lareconversion. Les points accumulés
sur un compte professionnel de pénibilité
(C2P) permettront d’accéder a un congé
de conversion pour changer de métier. m

64 ANS!

Cette fois nous y sommes.
Apres 175 heures de débats
parlementaires, des chahuts,
des foules dans les rues, des
greves, des avis du Conseil
constitutionnel, des motions
de censure rejetées... et
apres l'usage de larticle 49.3
de la Constitution,

la réforme des retraites est
devenue la loi du 14 avril
2023. Elle s’applique depuis
le Ie" septembre. Bien sir,
la retraite ne passe pas
brutalement de 62 a 64 ans.
Lage légal recule
progressivement selon votre
année de naissance. Mais

ce n'est pas tout, le nombre
de trimestres nécessaires
pour une retraite entiére
devient aussi plus difficile a
atteindre. Ce traitement
va-t-il guérir le systéme

des retraites d’'un déficit
chronique annoncé?

La potion ne sera pas
totalement efficace, répond
le Conseil d’'orientation

des retraites qui a refait ses
prévisions. Evitons de nous
faire d’autres cheveux blancs
en songeant a une prochaine
réforme, celle-ci suffit.

Et vous, quand pourrez-vous
partir précisément?

Si vous avez travaillé avant
18 ou 2| ans, de nouvelles
possibilités de départ anticipé
s'ouvrent a vous. Nous vous
aidons a y voir clair.

LAURENCE LE DREN,
CHEFFE DE SERVICE DROITS
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JANTICIPE EN MINFORMAN T

La retraite se prépare et il n'est jamais trop tét pour s’y intéresser. Tout au long
de votre carriere, quel que soit votre age, vous pouvez obtenir des renseignements
sur votre situation et vos droits via votre « compte retraite ». CATHERINE JANAT

REFRACTAIRE

AU NUMERIQUE?

Auprés du guichet « France
services », vous obtiendrez de
I'aide pour vos démarches en
ligne a moins de trente minutes
de chez vous. Pour connaitre
I’'adresse: cohesion-territoires.

gouv.fr/france-services ou
renseignez-vous en mairie.

AVEC POLE EMPLOI

Si vous touchez des allocations
chdmage, trente mois avant I'age
légal de la retraite, la Carsat
vous envoie une demande

de reconstitution de carriere
avec autorisation d’informer
Pole emploi. Mieux vaut accepter,
car sans information sur

vos droits, Péle emploi peut
interrompre les paiements

deés I'age |égal de la retraite,
méme si Vous ne pouvez pas
prétendre au taux plein.

Votre dossier, o
personnalisé et actualisé

Quels que soient le oules régimes auxquels
vous appartenez et avez appartenu, vous
pouvezvousrenseigner survos futures pen-
sions sur « Mon compte retraite ». Dans cet
espace personnel en ligne sécurisé sont
réunis tous vos droits en matiére de retraite
(trimestres et points acquis dans les diffé-
rents régimes). Il est possible d’y consulter
atout moment votre relevé de carriére et
d’estimer votre future retraite. Vous y
retrouverezles coordonnées de vosrégimes
deretraite, accéderez a des simulations et,
pour les 55 ans et plus, a un service de
demande de corrections de carriére.

> Lacces a ce compte se fait sur le portail
info-retraite.fr, qui regroupe tous les
régimes obligatoires, sauf'ceux des parle-
mentaires, des enseignants du privé sous
contrat, des gérants de débit de tabac et des
expatriés. Il convient de s’identifier au pré-
alable par FranceConnect via un compte
que vous aurez déja créé, sur ameli.fr ou
impots.gouv.fr, par exemple.

> Ilest également conseillé d’'ouvrir votre
espace personnel sur le site internet du
régime dont vous dépendez. Quel que soit
celui-ci (lassuranceretraite.fr; msa.ft...),
vousy trouverez une rubrique appelée, selon
le cas, « Mon compte », « Créer un espace »,
«Mon espace personnel »...

> Vous pouvezaussidemander desinforma-
tions par téléphone ou sur rendez-vous (voir
adressespage 98), mais celui-cin’est pas tou-
jours facile a obtenir.
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LE RELEVE DE CARRIERE

Il retrace votre parcours professionnel,
quels que soient le ou les régimes auxquels
vous avez appartenu. Vous y trouverez:
© laliste du ou des régimes dans lesquels
vous avez acquis des droits alaretraite;
©lesrevenusretenus pourle calcul de vos
pensions;

© lestrimestresvalidésdans chacundes dif-
ferentsrégimes éventuels (etunrécapitulatif
destrimestres tous régimes confondus);

© les points de retraite complémentaire
capitalisés (Agirc-Arrco, par exemple).

> Lespériodesvalidées grace auservice mili-
taireetlestrimestres pour enfantn’y figurent
pas toujours. Etvous n’y trouverez pas les
périodes d’activité aI’étranger. Il faudra les
signaler et fournir les piéces requises avant
lademande de retraite afin d’avoir une car-
riére reconstituée 6 mois avantvotre départ.
Déclarezaussivos périodes de chomage non
indemnisé, ceux-ci peuvent vous valoir des
trimestres (lirepage 80).

> Sivousn'yretrouvez pasvostrimestres pour
enfant, remplissez une déclaration depuis
votre compte retraite rubrique « mes dé-
marches ». Ilsseront prisen compte dansles
estimations etaucunjustificatifne vous sera
demandé au moment de laliquidation de la
retraite (évitez de procéderainsisivous comp-
tez déposer votre demande dans les 3 mois).
» A partir de 55 ans, vous pouvez demander
larégularisation du relevé en ligne sivous
constatez des oublis ou des erreurs, justifi-
catifs a appui. Si certaines périodes n'y fi-
gurent pas, le document vous indique un
numéro de téléphone a contacter. eoe

> Lerelevé de carriére vous est envoyé auto-
matiquement (sauf'si vous avez créé votre
compte retraite sur info-retraite.fr) a partir
de3sans, puistouslessans.

> Vous avez ouvert votre compte retraite
mais désirez quand méme continuer a
recevoir vos informations par courrier: sur
« Mon compte retraite », allezalarubrique
« Mon profil », puis « Mes informations et
préférences » et cochez la case « Recevoir
mes documents par courrier ».

> Vous pouvez aussi obtenir votre relevé de
carriere ouvotre relevé de points de ’Agirc-
Arrco sous forme papier, en contactant les
régimes concernés (voir adresses page 98).

LESTIMATION DE VOTRE RETRAITE

> Sur votre compte retraite, un outil de
simulation vous permet d’accéder:
©soitavotre estimation indicative globale
(EIG) parle bouton « Accéder directement
amon estimation »;

© soitausimulateur par le bouton « Vérifier
masituation actuelle » pour personnaliser
votre estimation (par exemple, ajouter un
employeur, vos enfants...). Les change-
ments induits par la loi du 14 avril 2023
réformant les retraites y sont intégrés.

2 Sivous navez pas créé de compte retraite
(ou avez indiqué sur le compte que vous
souhaitez recevoirvotre EIG par courrier),
I’estimation vous sera adressée par voie
postale, a partir de 55ans, avec votre relevé
de carriére. A partir de septembre 2023, elle
seraaccompagnée d’'une information sur:
©lapossibilité de cotiser sur labase d'un
salaire calculé atemps plein pour les sala-
riés a temps partiel;

© laretraite progressive;

© le cumul emploi-retraite.
Cedocument permet de comparer le mon-
tant estimé de la retraite selon que vous
partez a I’age légal ou plus tard si vous
n’avez pas encore le taux plein.
Attention! Il s’agit d'une estimation, en
aucun cas d'un engagement de la part des
organismes concernés. Elle repose surune
double hypothese:lastabilité de vos revenus
jusqu’avotre départalaretraite etle main-
tiende laréglementation envigueuraujour
ou est fait ce calcul. Une estimation per-
sonnalisée est calculée sivous modifiez les

hypothéses des prochaines années (hausse
oubaisse de salaire, période de chomage).

VOS EPARGNES RETRAITES FACULTATIVES
Le compte retraite liste les organismes au-
pres desquels vous vous étes constitué un
supplément de retraite atitre facultatif. Par
exemple: les Perco ou les plans d’épargne
retraite souscrits dans votre entreprise, ou
les Perp, contrat Madelin ou PER ouverts a
titreindividuel. Le montantde’épargnen’y
figure pas pour I'instant, mais vous y trou-
verez les coordonnées des organismes.

LENTRETIEN PERSONNALISE
Sivousavezdesdroitsaretraite dans'undes
régimes obligatoires (régime général ou
Agirc-Arrco pour les salariés, MSA pour le
secteur agricole...), vous pouvez obtenir un
entretien personnalisé gratuit a partir de
45 ans. Adressez votre demande a votre
caisse de retraite par téléphone, lettre ou
courriel. En fonction des caisses, il est plus
oumoins facile de 'obtenir.

Vous serez invité au préalable a vérifier si
votre relevé de situation individuelle reflete
bienvotre carriere afind optimiser laqualité
descalculs quiseront faitslors de 'entretien.
Vous fixerez ensuite un rendez-vous avec
votre organisme de retraite.

Des outils d’information

<» Surinfo-retraite.fr, vous pouvez:

© savoir sivous étes concerné par un départ
anticipé pour carriere longue (lirepage 70);
© connaitre les conditions a remplir pour
le dispositif de cumul emploi-retraite.
=» Sur lassuranceretraite.fr:

© vous pouvez simuler le cotit d’'un rachat
detrimestres (lirepages 48-49). Le prixindi-
qué est établi en fonction de votre age au
moment de lasimulation;

© un « calculateur d’age » vous permet
également de savoir sivous remplissez les
conditions pour partir avant I’age légal,
dansle cadre d’'une retraite anticipée pour
carriére longue. Ilvous donne aussila date
pourundépartal’agelégaletcelleapartir
delaquelle vous aurez droit alaretraite au
taux maximum. m

SIMULEZ...

Sur votre compte retraite en ligne
n’hésitez pas a tester plusieurs
scénarios selon I'age envisagé

de votre départ, les éventuelles
périodes de chémage a venir...
Vous pouvez afficher votre future
pension nette de cotisations
sociale (environ 10 % de moins).
Dans la rubrique « Comprendre
mon montant » s'affiche la retraite
totale et sa composition par
régime (base et complémentaire).

... ET VERIFIEZ!

Une retraite sur sept serait mal
calculée (chiffre 2021 de la Cour
des comptes). Dans trois quarts
des cas, I'erreur pénalise les
retraités. Mieux vaut vérifier
votre carriére année par année,
dans chaque régime, en vérifiant
les événements (service militaire,
chémage, maternité, maladie. . .)
qui ont pu vous donner des droits
a retraite. En cas de doute,
questionnez la caisse concernée.

DEUX SITES POUR

LES FONCTIONNAIRES

© ensap.gouvfr, site de services
personnalisés d’aide au départ

a laretraite. Le fonctionnaire

y retrouve ses bulletins de paie.
Un volet « Droits a pension » lui
permet d’accéder a son compte
individuel de retraite et a un
simulateur permettant d’évaluer
sa future retraite de I'Etat. agent
peut aussi y faire sa demande

de départ  la retraite de 'Etat
et de retraite additionnelle.

© retraitesdeletat.gouv.fr,

site d’information sans espace
personnel. Sous l'onglet « Actif »,
un formulaire de contact est
disponible pour vos questions.
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MA RETRAITE

A QUEL AGE POURRAI-JE PARTIR? Al o men Jvotnd I TALE : Aiinanchie

'age minimum requis pour demander sa retraite va reculer progressivement de 2 ans
pour toutes les professions. |l passera ainsi de 62 a 64 ans pour les salariés, indépendants,
professions libérales et fonctionnaires sédentaires. Avec la réforme, les possibilités
de départ anticipé pour carriere longue sont plus nombreuses et les conditions pour
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les travailleurs handicapés ont été assouplies. CATHERINE JANAT

LES TRIMESTRES
QUI COMPTENT

La notion de « trimestre »
n‘est pas simple. En principe,
pour avoir droit a une retraite
a taux plein, il faut avoir

un certain nombre de

« trimestres d’assurance »,
tous régimes de retraite
confondus. Entrent dans

ce total: des trimestres cotisés,

assimilés, rachetés et

des périodes équivalentes
(lire pages 78 a 81).
Attention! Pour un départ
anticipé, tous les trimestres
ne sont pas comptés.

ans tous les régimes, si

vous étes né avant le

1 septembre 1961, vous
pouvez partir a la retraite a partir de
62 ans. La réforme ne change rien pour
vous. Enrevanche, sivous étes né a partir
du1septembre 1961, I’age légal de votre
retraite recule progressivement de 3 mois
par an. Il atteindra 64 ans a partir de la
génération 1968 (voir tableau page 86), sauf
pour les régimes spéciaux (lire page 66) et
les fonctionnaires de catégorie active (voir
tableau page 93).
Des que vous atteignez 1’age 1égal de la
retraite, vous pouvez cesser votre activité et
demander la liquidation de vos pensions.
Maisvous n'aurez une retraite de base a taux
plein (sans minoration) que sivous avez
accompliune carriere complete (firepage 84).
Si, avant I’age légal de départ, vous réu-
nissezle nombre de trimestres nécessaire
pour une pension a taux plein, vous devez
quand méme poursuivre votre activité et
continuer a cotiser. Ces cotisations n’aug-
menteront pas votre retraite de base de
salarié. Mais celles versées au régime
complémentaire Agirc-Arrco vous per-
mettront d’acquérir des points de retraite
supplémentaires.
En revanche, si vous avez les trimestres
nécessaires pour un taux plein, pour-
suivre votre activité au-dela de I’age légal
ouvre droit a une « surcote » sur laretraite
de base (lire en marge page 8s).
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La retraite anticipée
pour carriére longue

Ce dispositif vous permet de partir avant
I’age légal si vous étes entré dans la vie
active avant 21ans etjustifiez d'un nombre
de trimestres cotisés au moins égal a celui
nécessaire pour avoir le taux plein (voir
tableaux 1 et 2 page 72). Il vous concerne si
vous étes salarié du régime général ou du
régime agricole, fonctionnaire, travailleur
indépendant ou exercez une profession
libérale. Laloi du14 avril 2023 a prévu deux
nouvelles possibilités de départ anticipé
pour carriere longue, a 60 ans et 63 ans.

QUATRE AGES POSSIBLES

DE DEPART ANTICIPE

< Des 58 ans, si vous avez débuté votre
carriere avant 16 ans et avez validé § tri-
mestres d’assurance minimum avant la fin
del’année civile de vos 16 ans; 4 trimestres
sivous étes né en octobre, novembre ou
décembre (voir tableau 1 page 72).

=< Deés 60 ans, a condition d’avoir tra-
vaillé avant 18 ans et de justifier d’au
moins § trimestres d’assurance avant la
fin de ’'année civile de ses 18 ans (4 tri-
mestres pour ceux nés en find’année, voir
tableau 1 page 72). Exemple: vous étes né
enjanvier 1964. Pour partir alaretraite a
60ansen février 2024, vous avez di1 com-
mencer a travailler en 1981, 'année de vos
17 ans. Il vous faut avoir validé, avant le

mal, 0 !

1" janvier 1983 au moins § trimestres
d’assurance et justifier de 171 trimestres
cotisés.

< Deux ans avant I’age 1égal de la
retraite (entre 60 ans et 62 ans, selonvotre
date de naissance, voir tableau 2 page 72):
vous devez avoir commenceé votre carriere
avant 20 ans et justifier d’au moins § tri-
mestres d’assurance avantlafinde'année
civile de vos 20 ans (4 trimestres si vous
étesnéenfind’année).

> Une dérogation est néanmoins mise en
place pour les personnes nées entre le
1 septembre 1961 et le 31 décembre 1963.
Celles quiavaient, au 1" septembre 2023,
le nombre de trimestres cotisés selon les
régles applicables avant la réforme,
peuvent partir a la retraite anticipée a
compter de leurs 60 ans. voe

Vous étes né le 15 octobre 1963 et avez
accompli toute votre carriére comme
salarié. Vous réunissez fin aolt 2023,
les 168 trimestres cotisés nécessaires
pour prendre votre retraite anticipée
pour carriere longue a 60 ans (sans
autres trimestres). Vous pouvez faire
liquider votre retraite a taux plein
(50 %) a partir du 1" novembre 2023.
Attention toutefois; elle sera calculée
sur la base des trimestres exigés par la
réforme, soit ici: salaire moyen des
25 meilleures années x 50 % x 168/170.
Avec un salaire mensuel moyen de
3200 € vous aurez droit a une retraite
de | 581 € alors que vous auriez eu
| 600 € sans la réforme.
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MA RETRAITE

CONDITIONS DE DEPART ANTICIPE
POUR CARRIERE TRES LONGUE

DEBUT DE CARRIERE AVANT 16 ANS
RETRAITE A PARTIR DE 58 ANS

TRIMESTRES COTISES REQUIS
Entre le 1/9/ et le 31/12/1961 169

VOUS ETES NE EN...

DEBUT DE CARRIERE AVANT 18 ANS
RETRAITE A PARTIR DE 60 ANS*

| TRIMESTRES COTISES REQUIS

1962

169

Entrele I/l etle 31/8/1963 170

Entrele 1/9 etle 31/12/1963 170

170

1964

171

171

A partir de 1965

172

172

*Ce dispositif est entré en application d compter du 1% septembre 2023 et ne peut donc concerner que les assurés nés & compter du 1¢ septembre 1963.

VOUS ETES NE EN...

B CONDITIONS DE DEPART ANTICIPE POUR CARRIERE LONGUE

DEBUT DE CARRIERE AVANT 20 ANS

TRIMESTRES
COTISES REQUIS

RETRAITE
A PARTIR DE...

Entre le 1/9 etle 31/12/1961 169 60 ans

DEBUT DE CARRIERE
ENTRE 20 ET 21 ANS*

TRIMESTRES RETRAITE
COTISES REQUIS | A PARTIR DE...

1962

169 60 ans

Entrele I/l etle 31/8/1963 170 60 ans

Entre le 1/9 etle 31/12/1963 170

60 ans et 3 mois -

1964

171 60 ans et 6 mois -

1965

172 60 ans et 9 mois 172

1966

172 6l ans

172

1967

172 6l ans et 3 mois 172

1968

172 6l ans et 6 mois 172

1969

172 6l ans et 9 mois 172

A partir de 1970

172 62 ans

172

*Ce dispositif est entré en application @ compter du T septembre 2023 et ne concerne que les assurés nés d compter du 1% septembre 1965.

En revanche, si vous n'avez que 167 tri-
mestres cotisés au | septembre 2023,
vous devrez avoir au moins 60 ans et
3 mois et 170 trimestres cotisés pour
partir en retraite anticipée.

= Dés 63 ans, a condition d’avoir com-
mencé a travailler entre 20 et 21ans et de
justifier d’au moins 5 trimestres d’assu-
rance avant la fin de I'année civile des
21ans (4 trimestres si vous étes né en fin
d’année, voir tableau 2 ci-dessus).
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LES TRIMESTRES

QUI COMPTENT AUSSI

La caisse retient les trimestres acquis
grice aux cotisations prélevées sur vos
rémunérations.

Pour un départ anticipé pour carriere
longue, sont également retenus des tri-
mestres « réputés cotisés »: ceux-cicorres-
pondentades périodes pendantlesquelles
vous navez pas travaillé. Il sagit:

© des périodes de service militaire (4 tri-
mestres au maximum);

© des périodes de maladie et d’incapacité
temporaire pour accident du travail (4 tri-
mestres au maximum);

© de I'ensemble des trimestres liés aux
congés de maternité mais pas de lamajo-
ration de 8 trimestres par enfant;

© despériodes de perception de la pension
d’invalidité (2 trimestres au maximum);
© des périodes de chomage (4 trimestres
au maximum);

© detousles trimestres de majoration de
durée d’assurance attribués au titre du
compte professionnel de prévention.

© aveclaréforme, lestrimestres d’assurance
vieillesse des parents au foyer (AVPF) etles
trimestres d’assurance des aidants (AVA)
sont pris en compte danslalimite globale de
4trimestres.

> Lestrimestres réputés cotisés sont rete-
nus seulement si vous justifiez de moins
de 4 trimestres ’'année concernée.

La retraite a 62 ans
pour inaptitude

Vous pouvez obtenir votre retraite a taux
plein a 62 ans, quelle que soit la durée de
votre carriéere, sivous étes dans I'une des
situations suivantes:

© vous percevez une pension d’invalidité
de la Sécurité sociale;

© vousdemandez votre pension au titre de
I'inaptitude. Est reconnu inapte au travail
celui quin’est pasen mesure de poursuivre
sonactivité sans nuire gravement a sa santé
etquiestatteint d 'une incapacité de travail
de 50% constatée par un médecin. S’il est
enactivité, il agiradu médecin du travail,
sinon du médecin-conseil de la caisse qui
attribue laretraite. Aussi devez-vousjoindre
a votre demande de retraite un dossier
médical a vous procurer aupres de votre
caisse deretraite et le faire remplir par votre
médecin traitant;

© vous percevez 'allocation pour adulte
handicapé;

© vous avez la carte d’invalidité (carte
mobilité inclusion) reconnaissant une
incapacité permanente d’au moins 80%.

Le départ anticipé
pour travail pénible

Le compte professionnel de prévention
(C2P) permetadessalariés durégime géné-
ral etdela MSA (saufsalariés du particulier
employeur) occupant « un emploi pénible »
d’accumuler des points. Le but: valider des
trimestres supplémentaires et partir ala
retraite avant ’age 1égal. Ces points vous
permettent d’avancer de 2 ans votre départ
(entre 60 et 62 ans selonvotre date de nais-
sance). Vous pouvez les utiliser aussi pour
travailler atemps partiel en fin de carriere,
en conservantvotre salaire temps plein, ou
pour suivre une formation vous donnant
acces a un emploi moins pénible. La
réforme ajoute un nouveau mode d’utili-
sation: la reconversion professionnelle
grace aune formation, unbilan de compeé-
tence, la validation des acquis de 'expé-
rience (décret attendu). Pour obtenir ces
points de pénibilité, il faut étre exposé eee

CONGE PARENTAL:

DES TRIMESTRES EN PLUS?
C’est possible avec les
trimestres gratuits de 'AVPF
mais dans des cas limités.
Deux conditions sont a remplir:
© avoir percu certaines
prestations de la CAF, par
exemple la Prestation partagée
d’éducation accordée pour un
congé parental.

© les revenus du ménage

au moment de votre congé
parental ne devaient pas
dépasser un certain plafond.
Renseignez-vous aupres

de votre caisse de retraite.

DEMANDEZ VOTRE
ATTESTATION

DE CARRIERE LONGUE

2 Contactez votre caisse

de retraite (voir adresses,

page 98). Celle-ci vérifiera

que vous remplissez bien

les conditions nécessaires

et vous aidera dans vos
démarches. Elle vous délivrera
également une attestation

de situation si vous remplissez
les conditions exigées au cours
des six mois suivants.

> Attention! Si vous remplissez
les conditions du régime
dérogatoire de départ anticipé
pour carriere longue,

vous devez le spécifier dans
votre demande de retraite.
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MA RETRAITE

SUPPRESSION

DE 4 FACTEURS DE RISQUE
'ordonnance du 22 septembre
2017 a sorti quatre facteurs

de risque du dispositif initial

qui en comptait dix (décret
n°2014-1159 du 9 octobre
2014): ceux liés a des contraintes
physiques marquées (postures
pénibles, vibrations mécaniques,
manutention manuelle des
charges) ainsi qu’a I'exposition

a des agents chimiques
dangereux. La réforme ne

les a pas rétablis. Mais vous
conservez les points acquis

au titre de ces quatre facteurs
avant le 1" octobre 2017.

«ee al'undes facteurs derisque strictement
définis par la législation.

Il est possible de s'informer sur le C2P par
téléphone au 36 82 (non surtaxé) ou sur
www.compteprofessionnelprevention.fr
Vous saurez si vous étes concerné et le
nombre de points acquis, le cas échéant,
en activant votre espace personnel.

LES FACTEURS DE RISQUE

Seules les périodes d’exposition aux
risques postérieures a 2014 vous donnent
droit a des points crédités sur le C2P. Le
dispositif prévoit en tout six facteurs de
risque. Un C2P est ouvert a votre nom si
vous travaillez:

© de nuit: au moins 1 heure entre minuit
et 5 heures pendant 120 nuits dans 'année
minimum, critére qui sera abaissé avec la
réforme (voir en marge page 75);

© en équipes successives alternantes
(trois équipes travaillant chacune 8 heures,
parexemple) avecaumoins1heure de travail
entre minuit et 5 heures pendant 50 nuits
dans’année minimum;

© en milieu hyperbare (ou la pression
est supérieure a la pression atmosphé-
rique) au moins 60 fois par an;

© de fagon répétitive, en faisant a une
cadence contrainte le méme geste au
moins 900 heures par an;

© a des températures extrémes (en
dessous de 5 °C, au-dessus de 30 °C) au
moins 900 heures par an;

LE DEPART ANTICIPE POUR LES PERSONNES HANDICAPEES

© exposé au bruit (au moins 81 décibels,
apartir de 600 heures par an).

> Jusqu'ici, chaque trimestre d exposition
a1facteur de risque donnait droit a1 point,
a 2 facteurs ou plus, a 2 points, avec un
plafond de 100 points. Avec la réforme,
les regles sont plus favorables.

A partir du 1 septembre 2023, il sera
octroy¢ autant de points que de facteurs
de risquesinhérents a votre métier, dans
des conditions a définir par décret. En
outre, le plafond de 100 points est sup-
primé. Exemple: 3 points seront attribués
par trimestre d’exposition a 3 facteurs
derisque.

Le compte vaut pour toute la carriere,
indépendamment des changements
d’emploi et des périodes de chomage.
L’attribution des points s’effectue sur la
base des déclarations de I'employeur.
L’assurance retraite (Cnav, Carsat) est
chargée de gérer les comptes profession-
nels de prévention.

Vous n’avez pas de démarche a réaliser
pour créer votre compte. Il est ouvert a
partir dela déclaration de votre employeur,
dans le cadre de la Déclaration sociale
nominative (DSN). Vous en étes informé
par courrier ou mail par 'organisme ges-
tionnaire du compte pénibilité.

L’UTILISATION DES POINTS
Ces points peuvent ensuite étre utilisés
pour financer:

Les personnes handicapées relevant
du régime général (salariés ou
indépendants), du régime agricole
ou de celui des fonctionnaires
peuvent prendre leur retraite

avant ’age légal.

=» LES CONDITIONS

Cette retraite anticipée (a partir

de 55 ans) s’adresse aux personnes
reconnues atteintes d’un taux

d’incapacité de 50 % (au lieu de 80 %).

Les conditions d’accés ont été
assouplies par la réforme. Ainsi,
depuis le 1" septembre 2023,
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pour en bénéficier, il faut justifier
d’un certain nombre de trimestres
cotisés pendant la période au cours
de laquelle vous remplissiez

la condition de handicap (la durée
d’assurance exigée auparavant a été
supprimée). Les trimestres pris en
compte sont les mémes que pour un
départ anticipé pour carriére longue.

> EXEMPLE: vous é&tes né en 1968.
Pour faire liquider votre

retraite a 55 ans, il vous faut

112 trimestres cotisés

(102 trimestres pour un départ

a 56 ans ou encore 92 trimestres
pour un départ a 57 ans).

=» LES DEMARCHES

Si vous ne pouvez attester de votre
incapacité permanente sur une
partie de votre carriére, vous pouvez
saisir une commission médicale
auprés de la caisse de retraite
chargée d’analyser les situations

des demandeurs. Cette procédure
est accessible depuis le 1*"septembre
2023 aux personnes présentant

un taux d’incapacité d’au moins 50 %
(au lieu de 80 %).

© soit une formation permettant d’accé-
der aun emploi non pénible; chaque point
donne droit a un financement de 375 € de
formation;

© soitun passage atemps partielenfinde
carriére, tout en conservant votre rému-
nération; chaque groupe de 10 points per-
met de financer I’équivalent d une dimi-
nution de 50% de sa durée de travail sans
perte de salaire pendant 9o jours;

© soit des trimestres de retraite: chaque
tranche de 10 points vaut 1 trimestre; vous
pouvez acquérir ainsijusqu’a8 trimestres.
Ils peuvent vous permettre de partir avant
I’age 1égal et sont pris en compte pour
bénéficier du dispositif de retraite antici-
pée pour carriere longue mais ne peuvent
pas vous permettre de partir avant I’age
légalmoins 2 ans (entre 60 et 62 ans selon
votre date de naissance).

© soit une reconversion professionnelle
dans des conditions a définir par décret.
Attention! Les 20 premiers points doivent
étre utilisés pour laformation profession-
nelle. Sauf'si vous aviez entre 52 et 55 ans
au 1% janvier 2015, la réserve des points
pour la formation se limite alors a 10.

[ Exemple
Marc,

55 ans, travaille de nuit
depuis plus de deux ans
Marc pourra acquérir 10 points sur son
compte pénibilité en deux ans et demi,
plus rapidement s’il est exposé a plu-
sieurs facteurs. Ces points ouvrent
droit, au choix:
© 4 la compensation salariale d'un tri-
mestre a mi-temps;
© au financement de 250 heures de
formation;
© a4 un trimestre de retraite pour partir
plus tot.

La retraite anticipée pour
incapacité permanente

Ce dispositif s’adresse aux personnes
atteintes d’'une incapacité permanente
d’au moins 10% résultant d'une maladie

professionnelle ou d’'unaccident de travail
ayant causé des lésionsidentiques a celles
d’une maladie professionnelle. Elle leur
permetde faire liquider leur retraite a taux
pleinavantI’age légal.

A QUELLES CONDITIONS?

< Avec un taux d’incapacité perma-
nente d’au moins 20%, en relation avec
la maladie ou I’accident professionnel,
vous pouvez prendre votre retraite a
60 ans. Le taux de 20% peut étre obtenu
enadditionnant plusieurs taux d’incapa-
cité (par exemple I'un concernant une
main, 'autre un genou) a condition que
I'un d’eux atteigne au moins 10 %.

= Avec un taux d’incapacité perma-
nente compris entre 10 et 19 %, vous
pouvez prendre votre retraite au plus tot
2ansavantl’agelégal. Parexemplea 60 ans
et 6 mois sivous étes né en 1962. Il vous
faut pour cela remplir deux conditions:
© avoir été exposé aunou plusieurs facteurs
derisque pendant un certain nombre d'an-
nées: 17 ans qui devraient étre ramenés a §
avec laréforme (décret attendu);

© pouvoir établir que I'incapacité perma-
nente est directement liée al'exposition a
des facteurs de risques professionnels.
Cette preuve peut étre apportée par
exemple avec le contrat de travail ou tout
document comportant des informations
relatives al’exposition aux risques profes-
sionnels (y compris les listes ou activités
particulierement exposées a ces risques
définis dans des accords de branche).
Ces deux conditions ne sont pas requises
lorsque le salari¢ souffre d'une maladie
professionnelle provoquée par des pos-
tures pénibles, des vibrations méca-
niques, la manutention manuelle de
charges ou I’'exposition a des agents
chimiques dangereux entrainant une
incapacité d’au moins 10% (art. L351-1-4
du Code de la sécurité sociale).

Une commission pluridisciplinaire, dont
l’avis s’impose ala caisse quiva verser la
pension, est chargée de valider les
preuves apportées par l'assuré et d’ap-
précier I'existence du lien entre incapa-
cité permanente et exposition aux fac-
teurs de risques. m

DES CRITERES DE
PENIBILITE ASSOUPLIS
© Les critéres définissant

les facteurs de risque du C2P
seront revus (décret attenduy):
pour le travail de nuit, une
exposition au risque serait
établie avec 100 nuits par an au
lieu de 120 et pour le travail en
équipes successives alternantes
avec 30 nuits au lieu de 50.

PASSER D’UN COMPTE
A LAUTRE

Vous pouvez transférer

les points de votre compte
professionnel de prévention
(C2P) sur votre compte
personnel de formation (CPF).
En cumulant ainsi vos droits,
vous financerez une formation
plus longue ou plus colteuse
pour accéder a un emploi
moins pénible.
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AGE, TRIMESTRES. ..

L ES SCENARIOS

POSSIBLES

Vous avez une date de départ en téte? Selon votre année

de naissance, la réforme décale I'age légal de votre

retraite, un peu ou beaucoup. Une fois celui-ci connu,
choisissez la plus avantageuse des situations pour vous.
N’engagez aucune démarche avant d’avoir fini vos calculs!

SIMULEZ VOTRE PENSION A

= Vous pouvez a tout moment consulter
votre relevé de carriére et estimer

le montant de votre future pension

sur « Mon compte retraite » depuis le site
www.info-retraite.fr.

Le calcul est fait a partir des éléments connus
de votre carriére. Une hausse réguliére

est appliquée sur votre salaire pour établir

une projection sur les années a venir.

Il est possible de personnaliser ces paramétres
afin d’affiner I'estimation.

Ce document, qui peut s'imprimer ou s'archiver
en ligne, vous indique quel sera le montant brut
de vos futures pensions selon votre age.

Il peut vous étre demandé si vous envisagez,

par exemple, de solliciter un prét immobilier aprés
55 ans. Votre capacité de remboursement sera

E/AGE LEGAL

= Vous décidez de partir. B/TRIMESTRES

Faites votre demande 6 mois

- ¥ AcE LE
AGE LEGAL
< Vous pouvez

partir, mais une 1 TRIMESTRES

décote définitive
s’appliquera sur votre pension de base.

<> Vous décidez de continuer a
travailler jusqu’au taux plein: c’est-a-dire
quand vous aurez tous les trimestres requis.

< Si vous partez a 67 ans, le taux plein
vous est automatiquement accordé,
quel que soit le nombre de vos trimestres.

< Il vous manque peu de trimestres:
vous pouvez en racheter jusqu’a 12 avant la
retraite. Ce « versement pour la retraite »
colite assez cher, mais il peut étre intéressant
si vous étes trés imposé: la somme consacrée
a cet achat est déductible de vos revenus

avant la date choisie. Aucune
retraite n’est accordée automatiquement.

© Sur www.info-retraite.fr, vous pourrez déposer

une demande unique pour toutes vos retraites (de base
et complémentaires) a partir de « Mon compte retraite ».
© Votre retraite de base sera calculée au taux
maximum de 50 %.

= Vous décidez de continuer pour vous
constituer une surcote: vous gagnez 1,25 % de
pension de base en plus par trimestre supplémentaire

\(5 % pour une année pleine).

COMPLEMENTAIRE, MINOREE? N

= La pension complémentaire Agirc-Arrco subit:
© une minoration définitive si votre retraite de base est
calculée avec une décote;

© une minoration temporaire de 10 % (pendant 3 ans)

si vous faites liquider vos retraites dés que vous avez tous
les trimestres nécessaires pour le taux plein;

© pas de minoration si vous partez | an aprés I'age du
taux plein, ou remplissez des conditions particuliéres
(retraite exonérée de CSG, handicap... lire pages 87-88).
Les partenaires sociaux qui gérent I'Agirc-Arrco doivent se

\calculée en fonction de vos revenus 2 la retraite.
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prononcer rapidement sur le maintien du malus de 3 ans.

\(Iire pages 48-49).

(1 AGE LEGAL

<> Vous pouvez peut-étre M TRIMESTRES

bénéficier du dispositif
« carriére longue » qui
vous permet de partir avec un nombre de trimestres
cotisés égal a celui exigé pour le taux plein:

© dés 58 ans: avec un début de carriére avant 16 ans;
© dés 60 ans: début avant 18 ans;

© 2 ans avant I'age de la retraite: début avant 20 ans;
© dés 63 ans: début entre 20 et 2| ans.

=» Vous partirez plus tét mais vous n‘aurez pas
toute liberté ensuite pour reprendre une activité:
le total « pension + revenus » sera plafonné jusqu’a
\ce que vous atteigniez I'age légal (lire pages 70-75).

VOUS AUREZ 150 TRIMESTRES
2 ANS AVANT PAGE LEGAL

lZfAGE LEGAL -2 ANS

= Vous pouvez
M 150 TRIMESTRES

passer en retraite
progressive: vous faites
liquider une partie de vos
retraites et travaillez a temps partiel en cotisant sur

ce temps d’activité. Votre retraite sera recalculée quand
vous vous arréterez complétement (lire pages 33-34).
Nouveau: 'employeur ne peut refuser le temps partiel
que s’il est incompatible avec l'activité de l'entreprise.
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| E DEPART A LA RETRAITE
EN PRATIQUE

Aucune retraite n'est accordée automatiquement. Il faut la demander,
et penser a vous y préparer. Vérifiez votre compte de trimestres
2 ou 3 ans avant la date de départ choisie. Et commencez vos démarches
aupres des caisses 4 a 6 mois avant votre départ effectif. cATHERINE JANAT

SI VOUS ETES
FONCTIONNAIRE

Le nombre de trimestres pris
en compte pour déterminer

le taux de liquidation

de la pension correspond a
vos services dans la fonction
publique, plus vos bonifications.
Les périodes d’activité a temps
partiel sont comptées au
prorata de la durée accomplie
(2 ans d’activité a mi-temps
comptent pour 4 trimestres,
par exemple).

TRAVAIL A LETRANGER
Vous trouverez des informations
sur www.cleiss.fr, le site

du Centre des liaisons
européennes et internationales
de Sécurité sociale.

Vérifiez vos trimestres

Pour lessalariés, artisans et commercants,
le montant de laretraite de base se calcule
comme suit:

revenu professionnel de base
X taux X nombre detrimestres
dans les regimes alignés™

durée deréference

*Salariés du régime général et de la MSA,
artisans et commercants.

PERIODES DE TRAVAIL COTISEES

Sont pris en compte pour le taux de liqui-
dation de votre retraite tous les trimestres,
quel que soit le régime.

Depuis 2014, pour valider 1trimestre, il faut
avoir cotisé sur un salaire au moins égal a
150 fois le Smic horaire brut en vigueur au
1*janvier de 'année (dans lalimite de 4 tri-
mestres par année civile).

Vous devez, par exemple, cotiser sur un
salaire brut au moins égal 1690,50 € en
2023 pour valider 1 trimestre, et 6762 €
pour envalider 4. Les trimestres ne sont
donc pas calculés de date a date mais a
partir des cotisations versées. Ainsi, sivous
cotisez sur un salaire au moins égal a
6762 € entrele1janvier et le 31 mars 2023,
vous aurez validé vos 4 trimestres. Il y a
une exception pour la derniére année
d’activité. En cas de départ alaretraite en
cours d’année, vous ne validerez pas plus
de trimestres que ceux travaillés.
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[ Exemple |
Martine

@aw, hée en décembre 1961,

l 167 trimestres fin 2023
Martine voudrait liquider sa retraite a
I'age légal, soit 62 ans et 3 mois. Il lui
faut 169 trimestres pour une retraite
de base a taux plein. En avril 2024, elle
n'en aura que 168, car son salaire de
2024 ne lui permettra de valider qu'un
seul trimestre, méme s’il dépasse les
6762 € qui lui auraient permis d’en
valider 4 en cours de carriere. Martine
doit donc attendre juillet 2024 pour
obtenir ses 169 trimestres et sa retraite
de base a taux plein.

PERIODES DE TRAVAIL A LETRANGER

<» Si vous avez eu le statut de salarié
détaché d’'une entreprise implantée en
France, votre employeur etvous-méme avez
continué a cotiser pour votre retraite lors de
cespériodes. Vous avezvalidé des trimestres
comme sivous aviez travaillé en France.
Attention! Il faut pour cela que votre déta-
chement ait été limité dans le temps, en
général, pas plus de 3 ans. S’il a duré plus,
vous avez ét¢ considéré comme expatrié.
= Sivous avez eu le statut d’expatrié,
tout dépend du pays concerné.

© La période est prise en compte par le
régime debase de retraite francais et valide
destrimestres sivousavez travaillé dansun
pays de I'Union européenne oude 'Espace
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économique européen (Liechtenstein,
Islande et Norvege), au Royaume-Uni, en
Suisse ou dans un pays lié¢ a la France par
une convention de Sécurité sociale.

© Ailleurs, ces périodes ne donnent pas de
droits en France, sauf'si vous avez cotisé a
l’assurance volontaire aupres de la Caisse
des Francais de I’étranger. Les cotisations
doivent figurer sur le relevé de carriere.

© Vous obtiendrez une retraite du pays ou
vous avez travaillé si vous remplissez les
regles locales.

> Siles caisses francaises n’ont pas
connaissance de vos périodes d’acti-
vité alétranger, elles apparaissent pas
survotre relevé de carriere.

© Sivous habitez en France, et si ces
périodes ont été effectuées dans un pays
de I’'UE ou ayant une convention avec la
France, signalez-les a votre Carsat. Elle

réclamera, grace a un formulaire de liai-
son, les informations nécessaires des
caisses ¢trangeres aupres desquelles vous
avez cotisé. Sivousrésidez dans'unde ces
pays, votre demande de retraite devra étre
adressée au régime local; c’est lui qui se
rapprochera de votre Carsat.

© Sivous avez travaillé dans un pays hors
UE ousans convention avec laFrance, vous
vous adresserez al'organisme local.

INTERRUPTIONS DE TRAVAIL POUR
MALADIE, MATERNITE OU ACCIDENT

DU TRAVAIL (INCAPACITE TEMPORAIRE)
> Vous engrangez 1trimestre par période
d’indemnisation de 60 jours. Est validé le
trimestre civil au cours duquel vous per-
cevez votre 60°indemnité.

> Le trimestre civil de 'accouchement est
validé dans la mesure ol Vous avez eee

LES CAISSES
COMMUNIQUENT
Lorsque vous demandez
votre retraite de base

a la Carsat, votre demande
est signalée a I'’Agirc-Arrco.
Le signalement fonctionne
aussi de I'Agirc-Arrco

vers la Carsat si votre
premiere demande concerne
le régime complémentaire.
La caisse vérifie s'il existe
une demande enregistrée.
L'alerte est automatique

et se fait sans votre accord.
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QUID DU CHOMAGE
PARTIEL?

Les périodes durant lesquelles
vous avez été indemnisé au titre
du chémage partiel, a partir du
[ mars 2020, comptent a raison
de | trimestre cotisé au régime
général pour 220 heures
indemnisées au titre du chémage
partiel. Pas de changement

du c6té de la complémentaire
Agirc-Arrco, qui accorde des
points au-dela de la 60¢ heure
indemnisée au titre du chdmage
partiel (décret n® 2021-570

du 10 mai 2021, J. O. du 12 mai).

TUC ET TRIMESTRES

Les périodes pendant lesquelles
vous avez effectué des « travaux
d'utilité collective » (TUC)

ou autres stages de formation
professionnelle similaires

dans les années 1980 peuvent
désormais vous valoir des
trimestres pour votre retraite.

DESACCORD AVEC
LA COMPLEMENTAIRE

Si vous constatez des « blancs »
dans votre relevé de carriere,
signalez-les a I’Agirc-Arrco

en produisant vos justificatifs.
Si le désaccord persiste,
formez un « recours interne »
au service réclamation de votre
caisse avant de recourira la
médiation du GIE Agirc-Arrco,
derniere étape de la procédure
amiable. Les coordonnées

des services de réclamation et
du médiateur se trouvent sur
les sites internet des caisses.
Pour la phase contentieuse, il
faut saisir le tribunal judiciaire.

ees cotisé le trimestre précédent. Cette
regle vaut jusqu’au 31 décembre 2013.

> Depuis janvier 2014, chaque période de
9o jours d’indemnisation au titre de la
maternité valide 1 trimestre, ce quifavorise
les femmes a partir du troisiéme enfant.
Pourles deux premiers enfants, ladurée du
congé de maternité estde 112 jours, a partir
du3¢enfant ce conge est de 182 jours.

INVALIDITE ET ACCIDENT DU TRAVAIL
(AVEC UNE INCAPACITE PERMANENTE

DE 66 % AU MOINS)

Estvalidé chaque trimestre civil au cours
duquel ont été percues trois mensualités
de pension d’invalidité ou de rente d’acci-
dent du travail.

PERIODES DE CHOMAGE

< Avant le 1°* janvier 1980, toutes les
périodes de chémage comptent,
indemnisées ou non: 50 jours de chomage
valident1trimestre,danslalimite de 4 par an.
< A compter du 1°* janvier 1980, les
périodes de chomage indemnisées
comptent selonle méme principe (50 jours
valident 1 trimestre).

< Pour le chomage non indemnisé,
plusieurs situations sont possibles.

> Vous étiez inscrit au chomage sans étre
indemnisé (entre lafin de vos études et votre
premier emploi, par exemple). Cette pé-
riode est retenue dans la limite de 4 tri-
mestres (6 si elle est postérieure au 31 dé-
cembre 2010). Cette validation ne peut
intervenir qu'une fois dans votre carriere.
> Chaque période de chomage involontaire
nonindemnisée ultérieure et faisant suite
aune période de chdmage indemnisée est
prise en compte dans lalimite de:
©1anpourles assurés de moins de 55 ans
aladate de find’indemnisation, oude plus
de 55 ans maisjustifiant de moins de 20 ans
de cotisation au régime général;

© 5ans pour ceux d’au moins ssans ala
date de fin d’indemnisation justifiant d’au
moins 20 ans de cotisation au régime géné-
ral etnerelevant pas anouveaud’unrégime
obligatoire d’Assurance vieillesse.

2 Pole emploi et le régime de retraite des
salari¢s échangent des informations sur
les périodes de chomage indemnisées.

80 - NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2024

Mais c’est a vous qu’il revient de signaler
les périodes nonindemnisées.

2 Lespériodes de formation des chomeurs
non indemnisés par Pole emploi valident
destrimestres, araison de 1 trimestre pour
sojours de formation.

SERVICE MILITAIRE

Pour la période du service militaire 1égal
(y compris la coopération) ou accomplie
par les objecteurs de conscience, 90 jours
de date a date comptent pour 1 trimestre.
Il suffit d’avoir cotisé au régime général
avant ou apres ’'appel sous les drapeaux.

PERIODES RACHETEES

Ils’agit de périodes répondant a des condi-
tions strictes et correspondant, par exem-
ple, ades périodes d’activité al’étranger,
d’études supérieures ou d’années incom-
pletes (lire pages 48).

PERIODES EQUIVALENTES

Ils’agit notamment des périodes d aide fa-
milialeaccomplies avantle 1 avril1983 dans
une entreprise commerciale ouartisanale.

ENFANTS

< Enfants nés ou adoptés avant2010:
lamereadroit, parenfant, a4 trimestres pour
lamaternité (y compris pour unenfantmort-
né) oul’accueil, plus 4 trimestres pourl’édu-
cation. En cas de déces de I'enfant dans les
4 premieres années, lamajoration de 4 tri-
mestres estdésormaisaccordée. Pour obte-
nirlestrimestres d’éducation, chaque parent
doitavoirvalidé aumoins 8 trimestres aupres
d’unrégime obligatoire de retraite (sauf'sila
meére a élevé seule 'enfant).

< Enfants nés ou adoptés a partir de
2010: les 4 trimestres de maternité sont
accordésalamere, les 4d’éducation peuvent
étre partagés entre le pére et lamere, maisil
doit en revenir au moins 2 a cette derniére.
Encasd’adoption, 4 trimestres sontaccordés
pourl’accueil del'enfant. S’ils sont partagés
entre les deux parents, lamere doit en rece-
voir au moins 2. Ilen est de méme des 4 tri-
mestres d’éducation qui viennent s’ajouter.
= Congé parental: il valide des tri-
mestres qui ne se cumulent pas avec la
majoration pour enfant. La caisse retient

laformule la plus favorable pour vous: sile
conge¢ parental vous a permis de valider
plus de 8 trimestres, c’est lui qui compte.

Isabelle
“ "B née en 1962,
congé parental de 3 ans

Ce congé lui donne droit a 12 tri-
mestres. La majoration pour enfant
(8 trimestres) étant moins favorable,
elle aura droit aux |12 trimestres du
congé parental. Pour un congé parental
de 18 mois, qui permet de valider 6 tri-
mestres, c'est la majoration pour en-
fant qui est retenue.

< L’Assurance vieillesse gratuite des
parents au foyer (AVPF) attribue des
trimestres aux parents qui n'ont pas tra-
vaillé, ou a temps partiel, grace a des coti-
sations versées a leur profit parla CAF.

Pour en bénéficier, il faut avoir eu au moins
1enfantacharge, avoir pergu certaines allo-
cations (entre autres le complément fami-
lial, la prestation d’accueil dujeune enfant)
et rempli une condition de ressources.

AIDE A UNE PERSONNE

EN SITUATION DE HANDICAP

< Les parents d’'un enfant handicapé
bénéficient de 1trimestre supplémentaire
par période d’éducation de 30 mois, dans
la limite de 8 trimestres, s’ils ont droit a
l'allocation d’éducation de I'enfant handi-
capé (appelée auparavantallocationd’édu-
cation spéciale) et a son complément.

< Depuis janvier 2015, les personnes
s’occupant a temps complet d’'un adulte
présentantun taux d’incapacité d’aumoins
80% ont droit a une majoration de 8 tri-
mestres au maximum, a raison de 1tri-
mestre par période de 30 mois de prise en
charge intervenant a compter de 2015.

= Vous pouvez étre affilié a lalloca-
tionvieillesse des aidants (AVA) créée
par la loi du 14 avril 2023, a compter du
1 septembre. Elle remplace '’AVPF a la-
quelle les aidants avaient droit jusqu’ici en
élargissant etassouplissant les conditions.
Les personnes interrompant ou réduisant
leur activité pour soutenir un enfant ou un

membre de leur famille ensituation de han-
dicap ont droit avec ’AVA, comme avec
I’AVPF, adestrimestres d’'assuranceretraite.
Mais avec ’AVA, il nest plus exigé que la
personne handicapée adulte vive sous le
méme toit que I'aidant. En outre, un enfant
atteint d’'une incapacité de 50% (au lieu de
80%) ydonne droit. Les périodes de percep-
tiondel’allocationjournaliére de présence
parentale pourront valider des trimestres.
Idem pour celles de I'allocation de proche
aidant, mais dans la limite de 4 trimestres.

MAJORATION EN CAS

DE LIQUIDATION TARDIVE

Sivous demandezvotre retraite apres 67 ans
sans avoir tous vos trimestres, votre durée
d’assurance est majorée de 2,50 % pour
chaque trimestre supplémentaire.

[ Exemple |
A Marie-Francoise,
" née en septembre 1956,
taux plein a 67 ans

En 2023, Marie-Francoise n'est plus en
activité. Son travail passé lui a permis
de valider 120 trimestres. Si elle attend
le 1°" octobre 2025 (8 trimestres de
plus) pour liquider sa retraite, elle aura
une majoration de 20 % (2,50 % x 8).
Saretraite sera alors calculée sur la base

de 144 trimestres (120 trimestres
+ 20 % de 120 trimestres).

Les conditions du départ

A’age 1égal, vous pouvez rompre votre
contrat de travail et demander un départ
volontaire alaretraite. Vous pouvez aussi
partir dansle cadre d’'une mise alaretraite
demandée par votre employeur, mais pas
avant 67 ans (lire page 82).

LE DEPART VOLONTAIRE

Desl’age légal atteint, vous pouvez décider
de partir alaretraite, méme sivous n’avez
pas le nombre de trimestres requis pour
une pension a taux plein.

Attention! Sivous faites ce choix, votre
retraite sera définitivement minorée. oo

VOUS AVEZ ELEVE

LES ENFANTS

DE VOTRE CONJOINT
Vous ne pouvez pas prétendre
aux 4 trimestres pour
maternité ni aux 4 trimestres
d’éducation. Seuls les parents
biologiques ou adoptifs y ont
droit. Par exception, peuvent
revendiquer les trimestres
d’éducation les « tiers
éduquants », c’'est-a-dire

les personnes a qui le juge

a confié I'enfant ou accordé
l'autorité parentale.

Vous percevez

une pension d’invalidité
© Si vous ne travaillez pas,
cette pension cessera d’étre
versée quand vous aurez

62 ans. Six mois avant votre
62¢ anniversaire, vous recevrez
un imprimé de demande

de retraite a remplir.

© Sivous travaillez et

ne désirez pas prendre votre
retraite, vous conserverez

la pension d’invalidité au plus
tard jusqu’a 67 ans.

© Si, a 62 ans, vous étes

au chémage, percevez

des allocations de Pole emploi
et exerciez une activité
professionnelle 6 mois avant,
vous pouvez demander

le maintien de votre pension
d’invalidité. Elle cessera

de vous étre versée si vous
étes toujours sans emploi

a 62 ans et demi.
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MA RETRAITE

FINI LA « CLAUSE
COUPERET »

Les conventions collectives
n'ont pas toutes été revues
depuis I'interdiction des mises

a la retraite avant 70 ans.
Certaines comportent encore
une « clause couperet »
prévoyant un départ avant cet
age. Cela peut méme figurer
dans votre contrat de travail.

Or ces clauses sont nulles depuis
2010. Si un employeur prononce
une mise a la retraite d’office,
par exemple a I'age légal

de la retraite, en se fondant

sur la convention collective,

le salarié peut obtenir

des indemnités en justice pour
rupture abusive du contrat.

UN PLUS POUR BONS
ET LOYAUX SERVICES

Il n’est pas rare qu'un salarié
ayant beaucoup d’ancienneté
dans I'entreprise obtienne

(s'il la demande) une indemnité
de départ a la retraite plus
importante que celle prévue

par la convention collective

ou le Code du travail et cela

« pour bons et loyaux services ».

INFOS +

L’employeur garde toujours

la possibilité de rompre le contrat
de travail en procédant a

un licenciement justifié par

un motif économique ou « réel
et sérieux ». Le salarié a alors
droit a des indemnités de
licenciement. Autre possibilité:
salarié et employeur s'entendent
pour mettre fin a la relation

de travail par une rupture
conventionnelle homologuée
(lire page 44).

«ee Pourvousaideradécider, référez-vous
al’estimation qui mentionne le montantde
votre retraite a I’age 1égal et I’dge auquel
vous pourrez prétendre a une retraite a
taux plein.

= Procédure: rompre son contrat de
travail pour partiralaretraite n'est pas une
démission. Cette rupture de contrat vous
donnera droit a une indemnité de départ
alaretraite a condition que vous fassiez
liquider vos pensions. La preuve peut en
étre apportée al’'employeur, par exemple,
par une copie de I'imprimé de demande
de pension ou du récépissé émis par la
caisse de retraite.

Aucune regle Iégale ne fixe une procédure
particuliere a respecter pour informer
I'employeur de votre décision. Sil’accord
collectif'applicable dans I'entreprise ne
prévoit rien, préférez lalettre recomman-
dée avec avis de réception, qui a le mérite
de faire courir votre préavis a partir d'une
date non contestable. Ce préavis est de
1mois sivotre ancienneté dans 'entreprise
est comprise entre 6 mois et moins de
2ans, et de 2 mois si elle est supérieure.
Vérifiez la convention collective, elle peut
prévoir un délai plus court.

= Indemnités: silaconvention collective
ne fixe pas d’indemnité de départ volon-
taire a laretraite, le salarié a droit a celle
prévue par la loi, a condition d’avoir au
moins 10 ans d’ancienneté dans 'entre-
prise. Cette indemnité est égale a:

© un demi-mois de salaire aprés 10 ans
d’ancienneté;

© 1mois apres 15 ans;

© 1,5 mois aprés 20 ans;

© 2 mois aprés 30 ans.

2 Sile salarié part volontairement dans
le cadre d’'un plan de sauvegarde de I'em-
ploi, celane change rien: I'indemnité de
départ volontaire a la retraite lui est
versée.

= Fiscalité: la totalité des indemnités
de départvolontaire alaretraite sont sou-
mises a 'impot sur le revenu (et doivent
étre entierement déclarées), aux cotisa-
tions sociales etala CSG-CRDS.
Enrevanche, lorsque ces indemnités sont
versées dans le cadre d’un plan de sauve-
garde de 'emploi, elles échappental’im-
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pot et aux cotisations sociales, et sont
exonérées de CSG-CRDS dans la limite
du montant de I'indemnité légale ou
conventionnelle de licenciement.

LA MISE A LA RETRAITE

< A partir de 70 ans, votre employeur
peut prononcer votre mise a la retraite
d’office, méme sivousy étes opposé.

< A partir de 67 ans, votre employeur
peut prononcer votre mise a la retraite,
mais seulement sivous en étes d’accord.
Trois mois avant vos 67 ans, il peut
vous interroger par €crit sur votre éven-
tuelle intention de quitter I'entreprise
pour prendre votre retraite, et réitérer
cette demande chaque année jusqu’a
vos 69 ans. Plusieurs situations peuvent
alors se présenter:

© vous désirez poursuivre votre activité et
refusez ce départ a la retraite. Votre em-
ployeur devra attendre vos 70 ans pour
prononcer votre mise a laretraite doffice;
©vousacceptez de partir et le faites savoir
avotre employeur: lamise ala retraite est
alors possible. Vous avez alors droit a une
indemnité de mise a laretraite, quine peut
étre inférieure a 'indemnité de licencie-
ment prévu par le Code du travail.

< Un préavis arespecter.

Pour une mise a laretraite d’office d'un sa-
larié de 70 ans, le Code du travail n'impose
aucune procédure spéciale. Sila conven-
tion collective de I’entreprise ne prévoit
rien en la matiere, 'employeur procede
alors comme il I’entend. En revanche,
dans tous les cas (y compris une mise a
la retraite consentie par le salarié), il doit
respecter un préavis:

© de1moissil'ancienneté dans!'entreprise
estcomprise entre 6 mois etmoinsde 2 ans;
© de 2 mois i elle est supérieure.

Votre convention collective peut prévoir
un préavis plus long.

Commen; demander
vos retraites?

En une seule fois sur internet ou, si vous
préférez, par courrier aupres de chacune
de vos caisses. Il est recommandé de

faire les démarches 6 mois avant la prise
d’effet de laretraite.

< Lademande unique en ligne.
Survotre compte retraite, accessible a par-
tir du site info-retraite.fr, vous pouvez
remplir un seul dossier qui déclenchera
vos demandes de retraite aupres de tous
les régimes dans lesquels vous avez ouvert
des droits. Vous étes ainsi certain de n'ou-
blier aucune pension.

Ilvous faudrajoindre au dossier un certain
nombre de justificatifs a numériser (scan
ou photo prise avec votre téléphone mo-
bile). Sinécessaire, chacune des caisses
vous sollicitera pour obtenir des informa-
tions complémentaires.

Attention! La demande de retraite pro-
gressive ne peut pas encore se faire en
ligne. Vous devrez utiliser les formulaires
papier. Vous ferez de méme lorsque vous
cesserez totalement votre activité et solli-
citerez votre retraite entiere.

= Une demande adressée a chaque
régime.

> Sivous n'étes pas a l'aise avec internet
(ou alasuite d’une retraite progressive),
vous pouvez adresser une demande écrite
a chacun des régimes auxquels vous avez
appartenu. Adressez-vous a chacune de
vos caisses pour obtenir le formulaire (voir
adresses page 98).

> Sivous avez appartenuaun ou plusieurs
desrégimes suivants: régime général (sala-
riés du secteur privé non agricole et tra-
vailleurs indépendants), régime agricole,
régime des cultes, utilisez le formu-
laire S 5135k pour faire votre demande de
retraite de base.

> Sivousvivezal’étranger et que votre pays
de résidence asignéunaccord de Sécurité
sociale avec la France (notamment les
Etats de I'Espace économique européen),
vous pouvez adresser votre demande a la
caisse locale de Sécurité sociale. Celle-ci
constitue le dossier de demande pour les
régimes de base et complémentaire et le
transmet a la Carsat qui en adresse une
copie al’Agirc-Arrco.

> Sivotre pays de résidence n’a pas signé
cet accord, renseignez-vous aupres de la
Carsat de votre derniere activité. Votre
demande de complémentaire Agirc-Arrco

doit étre adressée au Centre de gestion
Cicas, Résidents hors de France, 45805
Saint-Jean-de-Braye, Cedex, France.

Annuler une demande
de retraite

> C’est possible, compte tenu de la
réforme. Sivous avez fait une demande
de retraite et que vous vous apercevez que
vous ne remplissez plus les nouvelles
conditions, vous pouvez demander une
annulation de votre demande avotre caisse
au plus tard jusqu’au 31 octobre 2023.
Exemple:vous étes né le 15 septembre 1961
et avez déposé votre demande de retraite
débutavril2023 pourundépartle 1 octobre.
Sans la réforme, vous auriez eu a cette date
les 168 trimestres requis pour avoir le taux
plein. Compte tenu de votre date de nais-
sance, votre retraite ne pourra pas étre liqui-
dée avant vos 60 ans et 3 mois, soit au plus
tot le 1" janvier 2024. En outre, vous avez
besoin de 169 trimestres pour ne pas subir
de décote. Vous pouvez annuler votre de-
mande deretraite aupres devotre caisse pour
lareporterau1”janvier 2024, date alaquelle
vous aurez 62 ans et 3 mois et un trimestre
de plus, a condition que votre employeur
accepte de retarder la date de larupture de
votre contrat de travail. Informez votre em-
ployeurde cereport. Nilaloidui4avril 2023,
nile décret du 3juin 2023 n'obligent les em-
ployeurs aaccepter ce report.m

Pour limiter 'impot sur la partie
imposable de votre indemnité
de départ volontaire a la retraite
(ou de mise a la retraite),

il est possible d’opter pour

le quotient: vous paierez

en une seule fois I'impdt dd
sur les indemnités en évitant
d’étre taxé dans les tranches
supérieures du baréme

de I'imp6ot.

DATES DE
REVALORISATION

© Les retraites de base

sont revalorisées, en principe,
chaque |*" janvier. En raison
de l'inflation, elles I'ont été
au I juillet 2022 de 4 %.
Une hausse de 0,8 % a été
appliquée le I*"janvier 2023.
© La complémentaire Agirc-
Arrco est revalorisée,

en principe, chaque année
au |°" novembre en fonction
de I'inflation (5,12 % au

[e" novembre 2022). Pour les
autres complémentaires, la
date est souvent le |*" janvier.

DES INDEMNITES A NE PAS OUBLIER

Qu’il s’agisse d’une mise a la retraite ou d’un départ volontaire,

vous avez droit:

© a 'indemnité compensatrice de congés payés pour les jours

de vacances auxquels vous avez droit et que vous n’avez pas

encore pris au jour de votre départ de I’entreprise;

© a lindemnité compensatrice de préavis si 'employeur vous
dispense d’effectuer celui-ci; elle est égale au salaire qui vous aurait
été versé si vous aviez travaillé pendant ce temps;

© au 13° mois, si la convention collective de votre entreprise

la prévoit, ou une partie seulement si vous partez en cours d’année;
© aux sommes bloquées sur les produits d’épargne salariale

(plan d’épargne d’entreprise...). Mais vous pouvez aussi choisir

de les laisser fructifier.
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JE SUIS SALARIE DU PRIVE

Votre retraite se compose de la retraite de base de la Sécurité sociale (régime général)
et de la complémentaire de I'’Agirc-Arrco. La réforme a augmenté le nombre de trimestres exigés
pour les personnes nées entre le |°" septembre 1961 et le 31 décembre 1972. cATHERINE JANAT

LE TAUX PLEIN
MALGRE DES TRIMESTRES
MANQUANTS

Il peut étre accordé dans
certains cas avant 67 ans.

> A 62 ans: pour les titulaires
d’'une pension d’invalidité

et les personnes reconnues
inaptes au travail, quel que
soit le nombre de trimestres
validés. Et aussi pour

les personnes handicapées
présentant un taux d’incapacité
d’au moins 50 %.

> A partir de I'age légal

de la retraite: pour

les meres de famille ouvrieres
ayant élevé au moins 3 enfants
et justifiant d’au moins

120 trimestres.

Votre retraite de base

Elle est le fruit des cotisations prélevées
survotre salaire dans lalimite du plafond
delaSécurité sociale (3666 € par mois en
2023). Les parametres de calcul changent
en fonction de votre année de naissance
(voir tableau page 86). Si vous €tes né en
octobre 1961, par exemple, la formule est
lasuivante:

salaire de basex taux de liquidation
xnombre detrimestres dans le régime
general (dansla limite de169)

durée deréference (169)

QU’EST-CE QUE LE SALAIRE DE BASE?

Il représente la moyenne de vos 25 meil-
leures années de salaire brut, dans la
limite du plafond de la Sécurité sociale
applicable I’année en question. Ces
montants sont, en principe, revalorisés
chaque année au1*janvier, en fonction de
I'inflation. Ils ont été exceptionnellement
révisés enjuillet 2022.

Sivousavezeu plusieursemployeurs, le total
dessalairesest prisencompte au-deladupla-
fond delaSécurité socialejusqu’afin 2004.
Depuis, il ne peut excéder ce plafond.
Sivousavez appartenua plusieurs régimes
alignés, laliquidation unique de la retraite
(Lura, liremargepage 97) netient pas compte
des salaires et revenus professionnels au-
dessus du plafond, méme avant 2004.

QU’EST-CE QUE LE TAUX DE LIQUIDATION?
Laretraite de base est calculée en appli-
quant un pourcentage (taux de liqui-
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dation) sur le salaire de base. Le taux
maximum (taux plein) est de 50% (une
retraite liquidée a taux plein ne peut étre
inférieure & un minimum dit contributif,
lire page 88). Silaretraite subit une décote
et quelle est donc liquidée a un pourcen-
tage inférieur, le taux est dit « minoré ».
< Le taux plein

> Il estaccordé automatiquement pour
les retraites demandées a partir de 67 ans.
Laréforme n’apas changé cetteborne d’age.
> Ilestaccordé a 65 ans pour:

© les personnes quiontarrété de travailler
aumoins 30 mois pour étre aidant familial
aupres d’'un proche handicapé. La personne
aidée doit bénéficier de I’élément « aides
humaines » de la prestation de compen-
sation du handicap. Vous devez étre son
conjoint, concubin ou partenaire de pacs,
ouencoreavoir unliende parenté avecelle;
© les personnes qui ont élevé un enfant
handicapé et bénéficient a ce titre d’au
moins 1trimestre de majoration de durée
d’assurance;

© les personnes qui ont été salari¢es ou
aidant familial au moins 30 mois de leur
enfant bénéficiaire de I’élément « aides
humaines » de la prestation de compensa-
tion du handicap.

> Il est accordé a ceux qui ont accom-
pli une carriére complete. Pour cela,
I'ensemble de votre carriére (tous régimes
confondus) doit vous permettre de valider
unnombre de trimestres quivarie selonvotre
annéedenaissance. [laaugmenté pour celles
et ceux nés entre le 1septembre 1961 et le
31décembre 1972 (voirtableaupage 86).

< Le taux minoré

Faute d’'un nombre suffisant de trimestres,
on soustrait du taux plein une décote par
trimestre manquant pour atteindre soit
I’age du taux plein automatique (67 ans),
soit le nombre de trimestres requis pour
le taux plein. La décote est de 0,625 par
trimestre manquant.

Laurence
née en octobre 1961,
salaire de base: 2500 €

Elle peut faire valoir ses droits au
départ a 62 ans et 3 mois, soit au
[e" février 2024. Elle aura alors validé
|37 trimestres + |6 trimestres de ma-
joration pour 2 enfants. Soit un total
de |53 trimestres au régime général.
[l lui en faudrait 169 pour bénéficier
du taux plein.

Le taux de liquidation de sa pension est
calculé en fonction des trimestres qui lui
manquent pour atteindre soit les 69 tri-
mestres requis (16 trimestres), soit 67 ans
(I9 trimestres). On retient la premiére
option, plus favorable.

La décote est de 0,625 par trimestre
manquant. Le taux de liquidation de la
pension de Laurence est donc de:

50 % — (0,625 x 16) =40 %.

Sa retraite de base se calcule ainsi:
2500 € x 40 % x 153/169, soit 905,32 €
par mois.

Si Laurence travaillait 4 ans de plus,
elle validerait les 16 trimestres qui lui
manquent pour avoir le taux plein. Le
montant de sa retraite serait alors de:
2500 € x 50 % x 169/169, soit | 250 €
par mois. Si elle poursuivait son activité
| an de plus, elle capitaliserait 173 tri-
mestres, ce qui lui vaudrait une surcote
de 5 % (lire dans la marge ci-contre), soit
62,50 € de plus par mois.

QU’EST-CE QUE LA DUREE D’ASSURANCE
DANS LE REGIME GENERAL?

C’estle nombre de trimestres acquis dans
le régime général au cours de votre vie
professionnelle. Pour en faire le total,
seules sont prises en compte les périodes

de cotisation et assimilées, a I’exclusion
des périodes équivalentes (lire page 78).

QU’EST-CE QUE LA DUREE DE REFERENCE?

C’estle nombre de trimestres requis pour
bénéficier du taux plein. Dansle calcul de
lapension, le nombre de trimestres acquis
dans le régime général est divisé par le
nombre de trimestres requis.

QUELLES SONT LES MAJORATIONS

DE PENSION POSSIBLES?

»Les assurés ayant trois enfants béné-
ficient d’'une majoration de pension de
10%, qu’il s’agisse de leurs propres en-
fants ou de ceux élevés pendant au moins
9 ans avant leur 16°anniversaire.

» Lamajoration pour tierce personne
(1210,90 € par mois depuis le 1" avril 2023)
est accordée si vous pouvez prétendre a
une retraite attribuée pour inaptitude au
travail ou bien substituée a une pension
d’invalidité, et que vous devez avoir re-
cours al’assistance d’'une autre personne.

La complémentaire
Agirc-Arrco

Lesregles d’attribution de la retraite com-
plémentaire de I’Agirc-Arrco ne sont pas
fixées par la loi mais issues de négocia-
tions entre les partenaires sociaux qui
gerent le régime (organisations repré-
sentatives du patronat et syndicats).
Toutefois, comme son nom de « com-
plémentaire » I'indique, I’Agirc-Arrco
esten lien avec la retraite de base. La loi
du 14 avril 2023 va faire nécessairement
évoluer ses regles. Mais al’heure ot nous
imprimons, ces changements ne sont pas
encore connus.

UNE RETRAITE EN POINTS

Les cotisations versées a ’Agirc-Arrco
(part salariale prélevée sur le salaire et
patronale) vous permettent d’acquérir
des points Agirc-Arrco selon un prix
d’achat fixé chaque année (17,4316 €
en 2023). Vous retrouverez le compte
des points acquis, année par année, sur
votre relevé de carriere ou, de fagon eee

AVEC LA REFORME

SURCOTE POUR
LES PARENTS

Les parents qui auront tous
leurs trimestres pour

avoir le taux plein | an avant
I'age légal de la retraite auront
droit a une surcote de 1,25 %
par trimestre supplémentaire
avec un maximum de 5 %.
Poury avoir droit, il faudra
avoir validé au moins

| trimestre dans le cadre

de la majoration de trimestres
pour enfant ou pour enfant
handicapé ou au titre du congé
parental d’éducation.

SURCOTE POUR
PROLONGATION

DE LACTIVITE

Si vous continuez de travailler
alors que vous avez I'age

|égal de la retraite et pouvez
prendre votre retraite a

taux plein, chaque trimestre
cotisé en plus majorera

votre pension de 1,25 %.
Exemple: né en décembre 1961,
Louis peut prendre sa retraite

a 62 ans et 3 mois et prétendre
au taux plein avec 169 trimestres.
S’il remplit ces conditions

et décide de travailler | an

de plus, sa retraite de base

sera majorée de 5 %.
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RETRAITE DE BASE, QUEL EST LE CALCUL?

LES PARAMETRES COMMUNS A TOUS LES SALARIES

< Le calcul de votre retraite de base:
(salaire annuel moyen x taux de liquidation x nombre
de vos trimestres dans le régime général)/nombre de
trimestres de la durée de référence.

< Le salaire annuel moyen. Celui-ci est établi

a partir de vos 25 meilleures années. Avec moins de

25 ans dactivité, toutes les années travaillées sont prises
en compte, y compris des périodes a temps partiel.
Sont exclues du calcul les années ou les rémunérations
étaient trop basses pour valider un seul trimestre.

< Le taux de liquidation. Avant 67 ans,

il dépend du nombre de trimestres accumulés.

Il est au maximum de 50 % (le fameux taux plein).
La réforme n’a pas changé ces parametres.

= La décote. Il sagit de I'abattement définitif
appliqué sur le taux plein de 50 %. Ce dernier

est minoré de 0,625 par trimestre manquant pour
atteindre soit 67 ans soit le nombre de trimestres
requis pour le taux plein. Cest la solution la plus
favorable qui est retenue.

LES PARAMETRES QUI VARIENT SELON VOTRE ANNEE DE NAISSANCE

PARAMETRES AVANT LA REFORME

AGE LEGAL DE| NOMBRE DE TRIMESTRES AGE LEGAL NOMBRE DE TRIMESTRES
LA RETRAITE [POUR AVOIR LE TAUX PLEIN DE LA RETRAITE POUR AVOIR LE TAUX PLEIN

VOUS ETES NE EN...

1955/1956/1957 62 ans 166
1958/1959/1960 62 ans 167

Entre le 1¢/1/1961
et le 31/8/1961 62 ans 168

Entre le 1°7/9/1961
et le 31/12/1961 62 ans 168

1962 62 ans 168
1963 62 ans 168
1964 62 ans 169
1965 62 ans 169
1966 62 ans 169
1967 62 ans 170
1968 62 ans 170
1969 62 ans 170
1970 62 ans 171
1971 62 ans 171
1972 62 ans 171
1973 et apres 62 ans 172

PARAMETRES AVEC LA REFORME

62 ans 166
62 ans 167

62 ans 168

62 ans et 3 mois 169

62 ans et 6 mois 169
62 ans et 9 mois 170
63 ans 171
63 ans et 3 mois 172
63 ans et 6 mois 172
63 ans et 9 mois 172
64 ans 172
64 ans 172
64 ans 172
64 ans 172
64 ans 172
64 ans 172

> Exemple: André, qui a toujours été salarié

est né en 1962. Il désire prendre sa retraite des

qu’il en aura le droit, a 62 ans et six mois. Il justifiera
alors de 169 trimestres et aura droit au taux plein.
Son salaire moyen de base est de 3000 €. Sa retraite
de base sera calculée ainsi:

3000 € x 50 % x 169/169 = 1500 €.
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> Reprenons I’exemple, mais imaginons

qu’il manque 4 trimestres a André. Sa retraite sera alors
calculée ainsi: 3000 € x 47,5 % x 165/169 = | 391 €.

© Explication: comme il lui manque 4 trimestres,
André subit une décote définitive de 2,5 (0,625 x 4).
Le taux de liquidation de sa retraite s’établit donc

a 50 %-2,5=4750 %.

«ee plus détaillée, dans votre espace per-
sonnel sur le site agirc-arrco.fr

Les points accumulés avant la fusion en
2019 aupres de ’Arrco et de ’Agirc (an-
cienrégime des cadres) ont été convertis
en points unifiés Agirc-Arrco.

CALCUL DE LA COMPLEMENTAIRE

POUR UN DEPART EN 2023

< Vous étes né avant 1957

» Sivous avez droit a votre retraite de base
a taux plein, votre complémentaire est
égale a votre nombre de points multipli¢
par lavaleur du point, soit 1,3498 € depuis
le 1" novembre 2022.

» Sinon, votre complémentaire est mino-
rée de facon définitive en fonction soit de
I’age atteint a laliquidation de la retraite,
soit dunombre de trimestres manquants
pour obtenir le taux plein, en retenant la
solution la plus avantageuse.

< Vous étes né entre 1957 etle 1 sep-
tembre 1961

» Sivous partez a la retraite dés que vous
avez les trimestres requis pour le taux
plein, votre complémentaire est minorée
de 10% pendant 3 ans sauf'si:

© vous prenez votre retraite en tant qu'as-
suré handicapé ou percevez I'allocation
pour adulte handicapé;

© vous demandez votre retraite au titre
de I'inaptitude au travail ou recevez une
pension d’invalidité de 2¢ ou 3¢ catégorie
dela Sécurité sociale;

© vous percevez ’allocation de solidarité
spécifique (ASS);

© vous avez droit a une rente pour une
incapacité permanente de 20% ou plus a
la suite d’un accident de travail, de trajet
ou d’une maladie professionnelle;

© vous avez 65 ans et avez droit a lare-
traite a taux plein en tant quaidant fami-
lial ou pour avoir eu ou élevé un enfant
handicapé (lirepage 43);

© le montant de votre retraite vous vaut
d’étre exonéré de CSG (sivous étes rede-
vable de la CSG au taux réduit, le taux de
minoration temporaire sera de 5%).

» Des que vous atteignez 67 ans, cette
minoration temporaire prend fin.

> S’il vous manque des trimestres et que
vous partez quand méme, votre retraite

Agirc-Arrco sera minorée a titre définitif,
sans minoration temporaire.

Annie,
ﬁ née le 30 septembre 1961,
159 trimestres

Annie prend sa retraite a I'age Iégal, a
62 ans et 3 mois, au |*" janvier 2024. Elle
avalidé 159 trimestres, il lui en faudrait
|0 de plus pour le taux plein. Sa complé-
mentaire subit une minoration définitive
de 10 % (application du coefficient de
0,9%). Ce calcul est plus favorable que
I'application du critere de 'age: le coeffi-
cient de minoration serait alors de 0,78*
(soit 22 % d’abattement). Ce calcul a été
réalisé avec un tableau de coefficient
qui pourrait étre revu en fonction des
changements apportés par la réforme.

*Tableau des coefficients de minoration pour car-
riére courte sur: www.agirc-arrco.fr/wp-content/
uploads/2021/10/coefficients_de_minoration.pdf

= Vous étes né a compter du 1 sep-
tembre 1961: al'heure onousimprimons,
nous ne savons pas encore sile coefficient
de minoration temporaire sera maintenu.

VOUS AVEZ DROIT A UNE RETRAITE
ANTICIPEE POUR CARRIERE LONGUE
Sivous partez a la retraite dés que vous
pouvez prétendre au taux plein, la mino-
rationtemporaire de 10% affecteralacom-
plémentaire Agirc-Arrco pendant 3ans
(cette regle pourrait étre revue). En diffé-
rant votre départ de 1an, vous ne subirez
pas cette minoration.

VOUS PARTEZ AU-DELA DU TAUX PLEIN
©sivoustravaillez1ande plus, vous échap-
perez alaminoration temporaire;
©sivoustravaillez2 ans de plus, votre com-
plémentaire seramajorée de10% durantian;
© sivous travaillez 3 ans de plus, la majo-
ration temporaire est portée a20%, 4 ans
etplus, 230%.

VOUS DEMANDEZ VOTRE RETRAITE
AGIRC-ARRCO AVANT L’AGE LEGAL

Sans bénéficier d’un dispositif de retraite
anticipée (lirepage 70-72), vous pouvez eee
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COMPLEMENTAIRE
AGIRC TRANCHE C

Elle concerne les cadres
qui ont cotisé sur un salaire
supérieur a 4 fois le plafond
de la Sécurité sociale, avant
2019 (ce dispositif a disparu
au moment de la fusion

Agirc-Arrco). Les points acquis

sur cette tranche C de 2016
a 2018 sont liquidés dans
les mémes conditions que
les autres points. Mais ceux
obtenus avant 2016 subissent
une minoration définitive
s'ils sont liquidés avant 67 ans,

age du taux plein automatique.

POUR OBTENIR
SES COMPLEMENTAIRES

[l faut cesser son activité
salariée et avoir atteint

un age minimum, soit 5 ans
avant I'age légal.

La minoration temporaire
de la complémentaire
Agirc-Arrco ne s'applique
pas non plus aux méres
de famille ouvriéres
ayant élevé trois enfants;
aux anciens combattants
et anciens prisonniers

de guerre; aux mineurs
de fond; aux bénéficiaires
de la retraite anticipée

« amiante ».




MA RETRAITE

A NOTER

> Qu’est-ce que la valeur
de service du point?
C’est le montant, en
euros, qui vous est
versé pour un point.

> La garantie minimale
de points a disparu en
2019. Ce systeme
permettait aux cadres
dont la rémunération
était inférieure a

3 664,82 € (chiffre 2018)
d’acquérir 120 points
Agirc par an pour un
temps complet.

> Si, a ’age légal de

la retraite, vous étes au
chémage, Péle emploi
cessera de vous
indemniser dés que vous
pourrez prétendre a
votre retraite de base

a taux plein. Vous n’aurez
pas le choix: pour
continuer a percevoir
un revenu, vous devrez
liquider vos retraites

et subirez alors le
coefficient de minoration
temporaire sur

votre complémentaire
Agirc-Arrco (cette regle
pourrait évoluer).

PAS DE DEMANDE
POUR LE MINIMUM
CONTRIBUTIF

La caisse vous l'attribue
automatiquement si vous
remplissez les conditions.
Son octroi ne peut avoir
pour effet de porter

le montant mensuel

des pensions de base et
complémentaires au-dela
d’un plafond fixé a
322,87 € en 2023.

e commenceratoucher lacomplémen-
taire § ans avant I’age Iégal, mais elle subira
un abattement définitif.

m Alain,
== 58 ans, tenté par une

A complémentaire anticipée
Né en 1965, Alain demande sa complé-
mentaire anticipée en 2023. Elle sera
alors affectée d’un coefficient de mino-
ration de 0,50* Si sa complémentaire
est de 1 000 € par mois avant abatte-
ment, elle tombe a 500 € (1 000 x 0,50)
apreés. S'il la demande a 59 ans, le mon-
tant sera affecté d'un coefficient de 0,57*
et serade 570 € (1000 x 0,57).

*Tableau des coefficients de minoration pour age
sur www.agirc-arrco.fr/wp-content/uploads/
2021/10/coefficients_de_minoration.pdf

MAJORATION POUR ENFANT A CHARGE
Chaque enfant a charge lors du départala
retraite donne droit a une majoration de
5% de lacomplémentaire Agirc-Arrco. Est
considéré comme a charge l'enfant:

© de moinsde 18 ans;

© de18azsanss’ilestétudiant, ouapprenti,
oudemandeur d’emploi inscrit a Pole em-
ploi et nonindemnisé¢;

© quel que soitsondge s'il est reconnuinva-
lide, a condition que son état d’invalidité
ait été constaté avant son 21° anniversaire.

MAJORATION POUR ENFANT ELEVE

Elle est égale a:

© 10% des droits acquis a I’Agirc-Arrco
depuis 2012 pour 3 enfants et plus;

© 5% des droits acquis a I’Arrco entre le
1°"janvier 1999 et le 1" janvier 2012 pour
3enfantsetplus;

© pourlesdroitsacquisal’Agircavant 2012,
le taux varie: 8% pour 3 enfants; 12% pour
4-enfants, 16% pour § enfants; 20% pour
6 enfants, 24% pour 7 enfants et plus.
Estconsidéré comme enfant élevé: votre en-
fant; celui que vous avez recueilli en qualité
de tuteur; celui dont vous avez eu la charge
pendant 9 ansavant son 16° anniversaire; un
enfant mort-né s'il figure sur un document
officiel (livret de famille...). Cette majora-
tion est plafonnée 4 2221,34 € par an depuis
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le 1 novembre 2022. Elle ne se cumule pas
aveccelle pour enfantacharge. Cestlaplus
favorable des deux qui est attribuée.

Un minimum garanti

LE MINIMUM CONTRIBUTIF

POUR LES PETITS SALAIRES

Ce dispositif's’adresse aux personnes qui
ont cotisé toute leur carriere sur un petit
salaire et ont droit a une retraite a taux
plein. Il porte laretraite de base a un mon-
tant minimum. En 2019, 20% des retraites
liquidées par le régime général ont été por-
tées a ce minimum (source: Les Retraités et
lesretraites, éd. 2022, Drees).

Sivous étes né entre le 1°" septembre 1961
etle 31décembre 1962, vous aurez droit au
minimum contributif entier si vous jus-
tifiez d’un taux plein, soit 169 trimestres
cotisés ou acquis par assimilation. A dé-
faut, le montant est réduit en proportion.
Ceminimum, de 8209,61€ paranen 2023,
est majoré selon le nombre de trimestres
cotisés. Pour une carriere complete, il est
porté a8970,86 € paran en 2023.

[Exemples.
Brigitte

née en septembre 1961,
carriére compléte
Brigitte a été salariée toute sa vie et a
acquis |69 trimestres cotisés. Elle a droit
au minimum contributif majoré de
8970,86 € par an.

Hervé
g né en octobre 1961,

130 trimestres cotisés

Hervé a connu le chbmage et compte
|30 trimestres cotisés et 39 non coti-
sés. Le minimum contributif auquel il a
droit se calcule comme suit: 8209,61 €
+ 585,58 € s0it 8 795,19 €. Le chiffre de
585,58 € est obtenu par le calcul suivant:
(8970,86 € - 8209,61 €) x 130/169.

Attention! Pour les retraites ayant pris
effeta compter du1* avril 2009, cette ma-
joration n'estattribuée que sivousjustifiez
d’au moins 120 trimestres cotisés.

LALLOCATION DE SOLIDARITE

AUX PERSONNES AGEES (ASPA)

Ce dispositif (ex-minimum vieillesse)
s’adresse a ceux qui ont peu ou pas cotise.

= Les conditions

Il fautavoir 65 ans (ou 62ansen casd’inapti-
tude au travail) etrésider de fagon stable en
France. Encasde départal’étranger, ’allo-
cation cessera. Le demandeur ne doit pas
disposer de ressources dépassant 11533,02 €
par an en 2023 pour une personne seule
et 17905,06 € pour un couple (mariage,
concubinage ou pacs).

< Les ressources prises en compte

Toutes les ressources et, le cas échéant,
celles du conjoint (concubin ou partenaire
de pacs) sont prises en compte: retraites,
pensions d’invalidité, revenus profession-
nels, revenus des biens mobiliers etimmo-
biliers (saufla résidence principale). Les
revenus des biens sont évalués de maniére
fictive a3% de leur valeur vénale (prix que
l'onretirerait de leur vente). Sont aussirete-
nus les revenus des biens donnés au cours
des10dernieres années:

© s’il s’agit d'une donation faite a un des-
cendantilyamoins de 5ans, 'administra-
tion considere que ces biens procurent un
revenu fictifégala3% deleurvaleurvénale;
sila donation remonte a plus de §anseta
moins de 10 ans, le revenu fictif est évalué
a1,50% de cette méme valeur vénale;

© s’ils’agit de biens donnés a d’autres per-
sonnes, ils sont supposés rapporter11,797%
deleurvaleurvénale;

© s’il sagit d’avantages en nature donnés
gratuitement (logement, nourriture),ils sont
comptabilisés pour une somme forfaitaire.

<> Ne sont pas prises en compte: les
prestations en nature accordées au titre de
I’Assurance maladie ou de I'aide sociale, la
majoration pour tierce personne, laretraite
du combattant, I’allocation logement et
l'aide personnalisée au logement. Enfin, on
netient pascompte, notamment: de lavaleur
delarésidence principale, de celle des bati-
ments de l'exploitation agricole, des presta-
tions familiales, de I'aide financiére versée
parunproche tenual’obligationalimentaire.
< Le montant de 'allocation

Toutes ces ressources, avec ’Aspa, doivent
assurer un revenu de 961,08 € par mois

(11533,02 € par an) pour une personne
seule;1492,08 € par mois (17905,06 € par
an) pour un couple (chiffres applicables
depuis le 1 janvier 2023).

[ Exemple |
Francoise
@ veuve, 500 € de retraite
- = par mois
Le montant mensuel de I’Aspa qu’elle
touchera sera de: 961,08 € — 500 £,
soit 461,08 €.

< Larécupération sur succession
Audéces de la personne qui les percevait,
les sommes versées au titre de ’Aspa sont
récupérables, dans une certaine limite,
sur la partie de la succession excédant
100000 € a partir du 1" septembre 2023
(aulieu de 39000 € auparavant). Ce seuil
de 100000 € sera désormais revalorisé
dans les mémes proportions que ’Aspa et
les plafonds de ressources.

Pour undécésau cours des 4 derniers mois
de 2023, lesallocations versées pendant1an
sont récupérables a hauteur de 7794,27 €
pour une personne seule et 10427,56 € pour
un couple. Ainsi, pourun déceés survenuen
octobre 2023 et une succession d’'une valeur
de 150000 €, ’Aspa pourra étre prélevée
sur 50000 € (150000 € -100000 €). Sile
défunt avait per¢u ’Aspa pendant 5 ans,
la somme maximum récupérable est de
7794,27 €X550it 38971,35 €.

Lorsque le conjoint (concubinou partenaire
de pacs) hérite dubénéficiaire de 'Aspa, la
récupération sur sa part d’héritage n’aura
lieu quapres son déces.

= Quelle estlamarche asuivre?
Adressez-vous a la caisse qui verse votre
retraite ou, si vous étes veuve ou veuf et
n’avez pas de retraite personnelle, a celle
de votre conjoint décédé.

Siplusieurs régimes participent au verse-
ment, adressez-vous en priorité au régime
général, si celui-civous verse une pension.
Sinon, faites votre demande a la caisse qui
vous sert la retraite la plus élevée. Sivous
n’avez droit a aucune pension, déposez
votre demande aupres de lamairie de votre
lieu de résidence (décret n°2019-1084 du
24 0ctobre 2019,].0. du26).m

AVEC LA REFORME
PENSION MINIMALE

ET MAJORATION

2 Un salarié, un artisan ou
commergant justifiant d’'une
carriere compléte cotisée

(par exemple 169 trimestres
cotisés si vous étes né entre

le 1 septembre 1961 et le

31 décembre 1962) avec un
revenu professionnel équivalent
au Smic est assuré de recevoir
un minimum de pension

égal a 85 % du Smic au moment
de son départ. La retraite
ensuite sera revalorisée
comme les autres pensions.

2 Une majoration est possible
pour les petites retraites déja
liquidées au 1" septembre 2023.
Ainsi les retraités ayant

obtenu leur pension a taux plein
et justifiant d’'un certain nombre
de trimestres cotisés

(décret a paraitre) devraient
voir leur retraite majorée

de 100 € par mois (montant
annoncé par le gouvernement)
ou un peu moins.

CUMULER EMPLOI
ET ASPA

Vous pouvez cumuler emploi
et Aspa si l'activité ne

VOus procure pas, par mois,
plus de 30 % du Smic brut
mensuel, soit 512,78 € en 2023,
ou 50 % du Smic pour

un couple, soit 854,64 €

en 2023. Au-dela, I'allocation
sera réduite, voire supprimée.
Schématiquement, le cumul
permet a une personne seule
d’obtenir des ressources
équivalentes au Smic net.
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MA RETRAITE

JE SUIS FONCTIONNAIRE

Avec la réforme, les fonctionnaires de I'Etat, des collectivités territoriales ou hospitaliers,
quel que soit 'emploi occupé, voient I'age a partir duquel ils pourront
prendre leur retraite reculer progressivement de deux ans. CATHERINE JANAT

AGENT NON-TITULAIRE
DE LA FONCTION
PUBLIQUE

Si vous étes contractuels

de 'une des trois fonctions
publiques (d’Etat, territoriale,
hospitaliére) ou si vous y avez
moins de 2 ans de services,
vous bénéficiez d’une retraite
de base identique a celle

des salariés et d’une retraite
complémentaire en points,
versée par |'lrcantec.

Vous pouvez vérifier

sur ircantec.retraites.fr,

dans votre espace personnel,
le nombre de points que vous
avez accumulés. Pour avoir
une idée du montant annuel
de votre pension Ircantec,
multipliez le nombre

de vos points accumulés

par leur valeur (0,51621 €
depuis le 1" janvier 2023).

our pouvoir bénéficier d’'une

retraite de lafonction publique,

le fonctionnaire doit avoir
accompli au moins 2 ans de service effec-
tif. Pour la percevoir, il lui faut cesser toute
activité dans lafonction publique et se faire
radier des cadres de ’Administration.
Les années de service effectif sont les
périodes d’activité a temps plein et a temps
partiel, mais pas les années de bonifica-
tion, notamment pour enfant (voir encadré
page 94). La durée minimale de service
n'est pas exigée des fonctionnaires eninva-
lidité qui cessent de relever de la fonction
publique et sont radiés des cadres.

Lage de départ

Tous les agents de I’Etat n’ont pas les
mémes droits. Il convient de distinguer
les fonctionnaires dits « sédentaires »
(90% des agents), ceux de la catégorie
« actifs », tels que les sapeurs-pompiers,
les agents de la police municipale apres
17 ans de service ou les douaniers, et les
« superactifs », comme les policiers ou le
personnel de surveillance de 'administra-
tion pénitentiaire apres 27 ans de service.
Pourtous,’agelégal dudépartalaretraite
reculede 2 ans.

> Pourles sédentaires, il passe progres-
sivement de 62 ans a 64 ans, a partir de
lagénération1968, dans les mémes condi-
tions que les salariés. Les premiers concer-
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nés sont ceux nés entre le 1" septembre et
le 31 décembre 1961, qui devront attendre
d’avoir 62 ans et 3 mois pour partir.

> Pour les actifs, 'age 1égal recule de
57 ansa 59 ans (araisond’untrimestre par
an). Les premiers concernés sont ceux nés
entrele 1 septembre etle 31 décembre 1966,
quidevront attendre 57 ans et trois mois.

> Pourles superactifs, 'age 1égal recule
de 52ansas4ans. Ceuxnésentre le 1° sep-
tembre etle 31 décembre 1971 devront ainsi
attendre 52 ans et trois mois.

LA RETRAITE ANTICIPEE

> Vous pouvez partir an’importe quel
agesi:

© avant le 1° janvier 2012, vous aviez au
moins trois enfants etjustifiez d’au moins
15 ans de service. Il faut, en outre, pour
chacun de vos enfants, avoir interrompu
votre activité pendant au moins 2 mois
entre le premier jour du neuvieme mois
de grossesse et le troisieme anniversaire
del’enfant, ou réduit votre temps de travail
pendantune durée continue d’aumoins 4, 5
ou 7 mois, selon qu’il s’agit respectivement
d’un temps partiel de 50%, 60% ou 70%.
Faites réaliser une estimation du montant
de votre pension avant de prendre votre
décision, car la décote peut étre élevée;
©vousjustifiez de 15 ans de service effectif
et avez un enfant d’au moins 1an handi-
capé a80%. Il fautavoir interrompu votre
activité au moins 2 mois de suite ou I’'avoir
réduite. Sontassimilées aune interruption

d’activité les périodes durant lesquelles
vous n’avez ni travaillé ni cotisé;
©vousjustifiezd’aumoins 15 ans de service
etvous, ouvotre conjoint, étes atteint d une
invalidité ou d’'une maladie incurable vous
empéchant de travailler.

>Vous pouvez partir avant I'age légal
grace au dispositif de retraite antici-
pée pour carriére longue. Les condi-
tions a remplir sont les mémes que dans
le régime des salari¢s. Vous pouvez esti-
mer votre droit au départ anticipé avec le
simulateur du site retraitesdeletat.gouv.ft,
onglet « Actif ».

LA LIMITE D’AGE

> A partir d’un certain age, vous étes
mis d’office alaretraite, radié¢ des cadres
de ’Administration. Cette limite d’age
varie selon I'emploi occupé sédentaire ou
actif (voir dansla marge ci-contre).

Il est possible de rester en activité au-dela,
pour 10 trimestres au maximum. Cette
faculté est offerte aux fonctionnaires
atteignant la limite d’4ge sans le nombre
d’annuités nécessaires pour obtenir le taux
maximal de lapension. Elle peut leur étre
refusée pourintérét duservice ouenraison
d’une inaptitude physique.

» Vous pouvez continuer a travailler
au-dela delalimite d’age:

©1andeplus parenfantencore acharge au
moment ou vous atteignez la limite d’age
(3ansau maximum);

© 1an de plus si vous avez trois enfants
vivants a la date de votre 50¢ anniversaire.
Ces deux cas de report ne se cumulent
pas, sauf'sil'un des enfants a charge est
atteint d’'une invalidité d’au moins 80%
et percoit I’allocation aux adultes handi-
capés (AAH);

© jusqu’alalimite d’age des fonctionnaires
sédentaires (67 ans) pour les fonction-
naires en catégorie active. Il faut en faire la
demande 6 mois avant lalimite d’age avec
un certificat médical attestant de son apti-
tude physique a travailler.

A noter: cest nouveau, les fonctionnaires
«sédentaires » peuvent demander a prolon-
gerleur activité jusqu’a 7o ans sous réserve
deleuraptitude physique. Lemployeur peut
refuser mais doit motiver sa décision.

Comment la rgtraite
est-elle calculée?

La pension correspond a un pourcentage
du dernier traitement indiciaire brut. Ce
pourcentage est déterminé en fonction de
ladurée globale de service.

Votreretraite estdonclereflet de votre par-
cours dans lafonction publique. Toutefois,
elle prend également en compte I'intégra-
lité de votre carriere. La durée de celle-ci
peut avoir des incidences sur le montant
de votre pension: soit pour lamajorer, avec
une surcote, soit pour ladiminuer, avec une
décote (lirepage 92, « Quels correctifs? »).

SUR LES SIX DERNIERS MOIS

La pension est calculée sur le traitement
indiciaire brut (a l’exclusion des indem-
nités et primes non soumises a retenues
pour pension) correspondant a 'emploi
occupé,augrade, alaclasse etal’échelon
détenu les 6 derniers mois précédant la
cessation des services.

LA DUREE GLOBALE DE SERVICE

La durée globale de service est la période
pendantlaquelle vous avez travaillé comme
fonctionnaire. Attention, les périodes de
temps partielles sont converties en temps
plein. Par exemple, une activité a mi-temps
de1oanséquivautauntemps pleinde ans.
S’y ajoutent des bonifications (lire encadre
page 94).Letotal obtenu peut étre augmenté
en procédant a des rachats de cotisations
(12 trimestres au maximum correspondant
aux années d’études).

Ladurée des services et des bonifications,
est décomptée en années, mois et jours,
le tout est traduit en trimestres, sachant
qu'une période égale ou supérieure a
45 jours compte pour un trimestre (une
période inférieure a 45 jours est négli-
gée). Une année comporte 4 trimestres
au maximum.

Le pourcentage de la pension

Le taux maximal est de 75% du traitement
de base; il peut atteindre 80% avec les
bonifications (voir encadrépage 94). eee

A LA RETRAITE D’OFFICE
La limite d’age avant une mise
a la retraite d'office est de:

© 67 ans pour les fonctionnaires
sédentaires;

© 57 ans pour les personnels
actifs de la police nationale et
le personnel de surveillance de
I'administration pénitentiaire;
© 59 ans pour les contréleurs
aériens, sans possibilité de
report.

© 62 ans pour les autres
personnels actifs.

TAUX PLEIN
ET TAUX MAXIMUM

© Le taux maximum

de votre retraite

de fonctionnaire dépend

de la durée de vos services
et de bonification dans la
fonction publique. Il est de
75 % et peut atteindre 80 %
avec les bonifications.

© Le taux plein est fonction
de la durée totale de votre
carriére. Vous aurez une
retraite a taux plein si vous
ne subissez pas de décote.

AVEC LA REFORME

Les fonctionnaires vont avoir
acces a la retraite progressive
deux ans avant I'dge d’ouverture
des droits.
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LES EXCEPTIONS
A LA DECOTE

La décote n'est pas applicable
aux fonctionnaires:

© mis a la retraite pour
invalidité, ou handicapés dont
I'incapacité permanente

est au moins égale a 50 %;

© qui prennent leur retraite

a partir de 65 ans et

se trouvent dans l'une

des situations suivantes:

—ils bénéficient d’'une
majoration de durée
d’assurance pour avoir élevé

a leur domicile un enfant
handicapé de moins de 20 ans;
—ils ont apporté une aide a leur
enfant handicapé bénéficiaire de
la prestation de compensation.

LES CONDITIONS
DE LA SURCOTE

Lorsque la durée d’assurance,
tous régimes confondus,
est supérieure au nombre
de trimestres nécessaires
pour avoir droit au taux
maximal de pension

de 75 %, chaque trimestre
supplémentaire travaillé
au-dela de I'age d’ouverture
de droit, majore la retraite
de 1,25 %. La surcote n’est
pas limitée.

eee Vous pouvez obtenir le taux de 75%
a partir de I’age d’ouverture des droits, si
vous avez validé assez de trimestres de
service. Le nombre requis, qui varie selon
votre date de naissance, aaugmenté depuis
la réforme (voir tableau page ci-contre).
Pour déterminer la durée globale néces-
saire al’'obtention du taux maximal, vous
devez prendre en compte le nombre de
trimestres requis par rapport a votre
année de naissance, quelle que soit votre
année de départ. Ainsi, un fonctionnaire
sédentaire né en janvier 1961 devra jus-
tifier d’'une durée globale de service de
168 trimestres pour bénéficier du taux
maximal de 75%, qu’il parte a la retraite
al’agelégal ou plus tard.

CARRIERE INCOMPLETE

< Sivotre durée globale de service
estinsuffisante, le taux de votre pension
seradéterminé selon laformule suivante:

75% xdurée globale de service
entrimestres

nombre de trimestres requis
pour avoir droit au taux maximal

[ Exemple
José

né en octobre 1961,
_abudh. fonctionnaire sédentaire
José prend sa retraite a 62 ans et 3 mois
avec une durée globale de services de
154 trimestres. Le taux de sa pension
serade: (75 % x 154)/169 = 68,34 %.

Quels correctifs?

< Le montant de laretraite calculé
peut subir un abattement ou pro-
fiter d'une majoration: cela dépend
de la durée d’assurance tous régimes
confondus. Pour déterminer celle-ci, il
faut ajouter, a la durée globale des ser-
vices, les trimestres d’assurance validés
danslesautres régimes de retraite de base
obligatoire.

> Pour chaque enfant né a partir du1*jan-
vier 2004, une majoration d’assurance
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de 6 mois est accordée aux femmes ayant
accouché apres leur recrutement. En cas
d’interruption de travail de plus de 6 mois
pour élever 'enfant, lamajoration n’est pas
accordée, mais la période d’interruption
estassimilée a des services effectifs, dans
lalimite de 3ans.

> Lesfonctionnaires élevantaleur domicile
un enfant handicapé de moins de 20 ans
ont droit a une majoration de 1trimestre
par période d’éducation de 30 mois, avec
un maximum de 4 trimestres.

> Pour le calcul de la durée d’assurance
tous régimes confondus, les périodes de
service effectif effectuées a temps par-
tiel sont comptées comme des services
atemps plein (une activité a mi-temps de
10ans équivaut aun temps pleinde 5 ans).

DECOTE: UN CALCUL COMPLIQUE

Sivous partezalaretraite et que votre durée
d’assurance, tous régimes confondus, est
inférieure au nombre de trimestres néces-
saires pour avoir droit au taux maximal de
la pension, votre retraite de fonctionnaire
subitun abattement déterminé par appli-
cationd’un coefficient de minoration. Cette
décote estde1,25% partrimestre manquant:
© soit pour atteindre 67 ans sivous étes
néapartir de 1958 (66 ans et 9 mois sivous
étesné en1957) et sivous étes fonctionnaire
sédentaire. Ainsi, si vous demandez votre
retraite lorsque vous avez atteint la limite
d’age, vous ne supporterez pas la décote,
quelle que soit votre durée d’assurance;
© soit pour atteindre ladurée de service et
de bonification nécessaire pour obtenir le
pourcentage maximal de 75%.
Ilseraretenu laformule la plus favorable au
fonctionnaire.

[ Exemple |
Josiane

Z née en décembre 1961,

- . fonctionnaire sédentaire

Josiane partira a la retraite en avril 2024,
des qu'elle a 62 ans et 3 mois. Elle a fait
la totalité de sa carriere dans la fonction
publique et totalise 156 trimestres. Pour
cette fonctionnaire sédentaire, la limite
d’age est de 67 ans, et son dernier

Entre le ¢ janvier

168 et le 31 aoit 1961

170 En 1963

172 A partir de 1965

*© Si le fonctionnaire obtient le nombre de
trimestres requis dans la seule fonction publique,
le taux de sa pension sera d'au moins 75 %

et la décote ne lui sera pas appliquée.

© S'il atteint ce nombre de frimestres fous régimes
confondus, sa pension de fonctionnaire sera

FONCTIONNAIRES: COMBIEN DE TRIMESTRES
POUR EVITER LA DECOTE?
REQUIS* SEDENTAIRE NE... ACTIF NE... SUPERACTIF NE...
Entre le 1" janvier

et le 31 aoiit 1966

Entre Entre Entre
169 le 1" septembre 1961  le | septembre 1966 |le |* septembre 1971
et le 31 décembre 1962 et le 3|1 décembre 1967| et le 31 décembre 1972

En 1968 En 1973
171 En 1964 En 1969 En 1974
A partir de 1970

Entre le 1" janvier
et le 31 aolt 1971

A partir de 1975

liquidée G un taux inférieur a 75 %, mais il ne subira
pas de décote.

© Si toute sa carriére ne lui permet pas d'atteindre
ce nombre de frimestres, le faux de sa pension

de fonctionnaire sera inférieur & 75 % et il subira
aussi la décote.

traitement est de 3000 € par mois.

> Calcul du taux de la pension
169 trimestres lui seraient nécessaires
pour avoir sa retraite a 75 %.
Comme elle n’a que 156 trimestres, sa
retraite sera liquidée au taux de:

(75 % x 156)/169 = 69,23 %.

Sa retraite avant décote est donc de:
3000 € x 69,23 %, soit 2077 €.

> Calcul de la décote

Il manque a Josiane:

© 13 trimestres (169 — 156) pour avoir
droit a sa retraite a taux plein;

© 19 trimestres pour atteindre 67 ans,
la limite d’age et d’annulation de la
décote.

La premiéere formule est plus favorable
a Josiane: le coefficient d'abattement est
de 16,25 % (1,25 x 13). Sa retraite est
donc minorée de 16,25 % et se montera
a 173949 € (2077 x 16,25 %).

LA PENSION MINIMUM GARANTIE

Elle est destinée a ceux qui ont accompli
une carriére courte comme fonctionnaire.
Elle profite majoritairement aux militaires.
< Les conditions a remplir

> Il faut, pour en bénéficier:

© avoir accompli une carriere complete
tous régimes confondus;

© ne pas prendre sa retraite avant I’age
d’annulation de la décote;

© avoir fait valoir ses droits a toutes ses
pensions de retraite.

> Le minimum garanti est attribué sans
condition d’age ni de durée d’assurance
encasdedépartalaretraite pourinvalidité,
de départanticipé des fonctionnaires han-
dicapés ou lorsque 'agent est parent d'un
enfant handicapé ou que son conjoint est
atteint d’'une maladie incurable.

> Lesretraites versées par d autres régimes
n’ont aujourd hui pas d’incidence sur le
montant du minimum des pensions des
fonctionnaires.

< Le montant de la pension
minimum garantie

La pension minimum est calculée a par-
tir dunombre d’années de service effectif
dans la fonction publique. Les bonifica-
tions (par exemple, pour enfants) ne comp-
tent pas, a quelques exceptions pres pour
les militaires.

> Avec 40 ans de service, vous pouvez
prétendre au traitement correspondant a
I'indice majoré 227, s0it 1258,32 € par mois,
depuis le 1" janvier 2023. eee

UNE MAJORATION
SELON LACTIVITE

A la retraite s'ajoute, le cas
échéant, un supplément
calculé sur la bonification
indiciaire. Depuis 1991,

les fonctionnaires exergant
une activité comportant
une responsabilité ou

une technicité particuliere
bénéficient d’'une majoration
de traitement donnant
droit a un supplément

de retraite.

UN PORTAIL DEDIE
AUX FONCTIONNAIRES

Sur ensap.gouv.fr, a partir
de son espace personnel,

un fonctionnaire de I'Etat
retrouvera ses bulletins

de paie et pourra accéder

a son compte individuel

de retraite qui détaille son
parcours dans la fonction
publique et indique les
périodes d’activité dans

les autres régimes. Un
simulateur permet d’évaluer
sa future retraite de |'Etat.
Les retraités y retrouveront
leur titre de pension, leurs
bulletins de pension mensuels
et, chaque année, leur
attestation fiscale.

NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2024 - 93




MA RETRAITE

REPECHAGE POSSIBLE
Si vous ne remplissez pas

les conditions pour obtenir

la bonification pour enfant
(vous n’étiez pas fonctionnaire
au moment de la naissance
de votre enfant), vous
pouvez peut-étre obtenir

la majoration de trimestres
accordée par le régime
général. Il vous faut pour

cela avoir validé un trimestre
dans ce régime (par exemple,
via un travail d’étudiant).

> Pour une carriére comprise entre
15 et 40 ans, le minimum garanti est égala
57,5% del'indice majoré 227, augmenté de:
© 2,5 points pour chaque année comprise
entrela15¢etla3ocannée de service;

© o,5 point entre la 31° et la 40°année
deservice.

[ Exemple |
Bernadette

fonctionnaire sédentaire,

15 ans de service effectif
Pour Bernadette, le taux est de:
57,5 %, soit une pension minimum de
723,53 € (1 258,32 € x 57,5 %).
Avec une carriere de 35 ans, le taux est
de: 57,5 %+ (2,5 % x |5 ans) + (0,5 %
x 5) = 97,5 %, soit une pension mini-
mum de | 226,86 €.

> Pourune carriére de moins de 15 ans,
le minimum est calculé de fagon différente
selon que le fonctionnaire estinvalide ou

TRIMESTRES DE BONIFICATION

< Pour enfant

de leurs études, avant d’entrer

2 Pour chaque enfant né ou
adopté avant le |1°" janvier 2004
(ou élevé pendant 9 ans au
moins avant ses 21 ans), tout
fonctionnaire, homme ou femme,
a droit a un an de bonification si
ilfelle a interrompu son activité
au moins 2 mois continus au titre
du congé maternité, d’adoption,
de présence parentale ou

de la disponibilité pour élever

un enfant de moins de 12 ans.

> ldem si vous avez réduit votre
activité: si vous avez di travailler
a mi-temps pendant au moins

4 mois; a 60 % d'un temps plein
pendant au moins 5 mois ou

a 70 % d’un temps plein pendant
au moins 7 mois.

> Cette année est aussi accordée
aux femmes fonctionnaires

ayant accouché au cours

dans la fonction publique, dés
lors quelles ont été recrutées
dans un délai de 2 ans apres
l'obtention du dipléme
nécessaire pour se présenter
au concours.

< Pour dépaysement

La bonification est attribuée
aux fonctionnaires ayant

des années de service hors
d’Europe, a condition qu'ils
aient 15 ans de service effectif
dans la fonction publique.

< Pour les professeurs de
Penseighement technique
De 5 ans au maximum, elle
correspond a la période d'activité
dans lindustrie dont ils ont justifié
pour passer le concours. Elle est
supprimée pour les fonctionnaires
recrutés a partir de 2011.

\_
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pas: renseignez-vous aupres du service
des retraites de I'Etat. Le montant de la
pension minimum est revalorisé en méme
temps et dans les mémes proportions que
les retraites.

LA MAJORATION POUR ENFANTS

Votre retraite seramajorée de 10% sivous
avez eu ou élevé au moins trois enfants.
Les enfants légitimes, naturels (si la filia-
tion estlégalement établie) ou adoptifs du
titulaire de la pension ou de son conjoint
donnent droit a lamajoration, a condition
d’avoir été élevés pendant au moins 9 ans,
soit avant leur 16° anniversaire, soit avant
’age ouils ont cessé d’étre a charge.
Au-dela du troisiéme, chaque enfant eu
ou élevé donne droit a une majoration de
5%. S’ils sont tous les deux fonctionnaires
retraités, le pere et lamere des enfants
peuvent prétendre au bénéfice de cette
majoration.

LA MAJORATION POUR TIERCE PERSONNE
Les fonctionnaires de 'Etat titulaires
d’une pension de retraite pour invalidité
dans l'obligation de recourir a I’assis-
tance d’une tierce personne pour les
gestes quotidiens ont droit a une majo-
ration. Celle-ci est fixée 2a1210,90 € par
mois depuis le 1 juillet 2022.

LE REGIME DE RETRAITE ADDITIONNEL
Depuis 2005, les fonctionnaires cotisent
atitre obligatoire a ce régime de retraite.
Les cotisations sont prélevées sur les élé-
ments de larémunération (indemnités de
résidence, supplément familial, par exem-
ple) quine sont pas pris en compte pour le
calcul de laretraite de base.

Ces ¢éléments de rémunération sont rete-
nus dans la limite de 20 % du traitement
brut indiciaire. Le montant annuel de
la retraite est obtenu en multipliant le
nombre de points par sa valeur annuelle
de service (0,05036 € en2023). Elle est ver-
sée en capital jusqu’a 5124 points, enrente
viagere au-dela.

En cas de liquidation de pension au-dela
de I’age légal, la retraite additionnelle est
majorée en fonction du nombre d’années
écouléesentrel’agelégaletl’age dedépart.m

MA RETRAITE

JE SUIS INDEPENDANT

Depuis le 1°" janvier 2020, les artisans et commergants sont rattachés au régime général.

lls relévent donc désormais des caisses d’assurance retraite et de santé au travail (Carsat)

ou, en fle-de-France, de la Cnav. Avec la réforme, pour eux aussi, I'dge légal de la retraite
recule progressivement de deux ans. CATHERINE JANAT

Vous étes artisan
ou commercant

Lesartisans et commercants ontdroitaune
retraite de base calculée comme celle des
salariés, pour leur activité indépendante
exercée apres 1972. Mais, la retraite issue
de leur activité avant 1973 reste comptée
enpoints. Laretraite complémentaire a ét¢
instituée en1979 pour lesartisans eten 2004
pour les commercants. Depuis le 1° janvier
2013, ilsrelévent d unrégime deretraite com-
plémentaire unique appelé Régime complé-
mentaire obligatoire (RCO):les deux profes-
sions paient, depuis cette date, les mémes
cotisations et ont les mémes droits.

< Laretraite de base

L’age a partir duquel, vous pourrez prendre
votre retraite passe progressivement de
62ansa64ans. Etvous disposez desmémes
possibilités de départanticipé pour carriére
longue et pour les travailleurs handicapés
quelessalariés (lirepages 70 a75). Quelle sera
votre pension? Les parametres de calcul sont
laaussiles mémes (lirepage 84). Le montant
devotreretraite de base est donc fonction du
revenu professionnel de vos 25 meilleures
années et du nombre de trimestres validés
au cours de votre carriére.

= La complémentaire

> Vous pouvez obtenir votre complémentaire
sivous remplissez les conditions suivantes:
©vousavez aumoins|’age légal ou pouvez
bénéficier des dispositifs de retraite antici-
pée pour carriere longue et des travailleurs
handicapés;

© vous en faites lademande;

© vous bénéficiez de laretraite de base;
©vous cessez votre activité indépendante,
sauf'si vous remplissez les conditions du
cumul emploi-retraite (menu « Je suis ac-
tif »/« Cumuler un emploi et maretraite »
sur le site www.lassuranceretraite.fr).

> Les points de retraite complémentaire
acquis avant 2013 sont repris par le régime
unique. Le montant de lacomplémentaire
estdonc égal ala totalité des points validés
aulongdevotre carriere de travailleurindé-
pendant multipliée parlavaleur annuelle du
point. Soit, pour les commercants, 1,280 €
en2023. Etpourlesartisans:

© points acquis depuis 1997:1,280 €;

© points acquis entre 1979 €t1996:1,174 €;
© points acquisavant 1979:1,139 €.

Ce montant vous sera attribué si vous avez
obtenuvotre retraite de base a taux plein.

> Sivotreretraite de base a été liquidée avec
un abattement, votre complémentaire sera
également réduite. Le coefficient de mino-
ration est fonction dunombre de trimestres
manquants par rapport au nombre de tri-
mestres nécessaires soit pour avoir le taux
plein, soit pouratteindre 67 ans. C'estle plus
petit des deux nombres qui est retenu.

[ Exemple
Anne,

E%? née le 15 octobrel 961,
commergante
Anne parta la retraite au |°" janvier 2024,
a 62 ans et 3 mois. Elle a 162 trimestres.
Pour obtenir sa retraite complémentaire
sans abattement, il lui faudrait 169 triee

CONJOINT
COLLABORATEUR

EN 2022

Conjoint ou partenaire

de pacs d’un artisan ou d’'un
commergant, vous aviez

déja le statut de conjoint
collaborateur au |1*" janvier 2022.
Vous ne pourrez le conserver
que 5 ans au plus. Vous

devrez opter, avant 2027, pour
le statut de salarié ou associé.
Et si vous étes son concubin?

Il vous est désormais possible
de devenir son collaborateur
(loi de financement de

la Sécurité sociale pour 2022).

COTE AGRICULTEURS

Les collaborateurs et aidants
familiaux n'ont pas droit

a la garantie de retraite agricole
a 85 % du Smic. Mais a un
montant minimum de retraite
de base agricole de 747,57 €

par mois en 2023 s’ils peuvent
prendre une retraite a taux plein
et qu'ils ont fait liquider les
pensions des régimes obligatoires
auxquelles ils avaient droit
(loin®2021-1679 du |7 décembre
2021, J.0. du 18).
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ET POUR LES
AUTOENTREPRENEURS?
> Si vous exercez une activité
commerciale ou artisanale,
vous relevez du régime général
depuis le 1°" janvier 2020.

> Sivous exercez une activité
libérale:

© s'il 'agit de 'une des

huit professions libérales dites
réglementées (architecte,
psychothérapeute...), vous
relevez alors de la Cipav
(Caisse interprofessionnelle
des professions libérales);

© si vous avez créé votre activité
libérale non réglementée
depuis 2018, vous dépendez
aujourd’hui du régime général;
© si vous l'avez créée avant
2018, vous étes affilié a la Cipav.
Vous pouvez cependant opter
pour le régime général

jusqu’au 3| décembre 2023.

Si tel est votre choix, vos droits
acquis en matiere de retraite
complémentaire aupres de

la Cipav sont convertis en points
de retraite complémentaire
obligatoire des indépendants
(RCO) selon la régle suivante:

| point Cipav = 2,34 points RCO.
> Depuis 2023, les professions
relevant de la Cipav reglent

a leur Urssaf leurs cotisations
de retraite de base et
complémentaires ainsi que
d’invalidité-déces (loi de
financement de la Sécurité
sociale pour 2022).

ees Mmestres. Il lui manque donc 7 tri-
mestres. A 62 ans et 3 mois, |9 tri-
mestres lui sont nécessaires pour at-
teindre 'age du taux plein automatique
(67 ans). Le coefficient de décote s'ap-
plique au chiffre le plus favorable, 7 tri-
mestres: soit 7 % au lieu de 20,75 % (voir
tableau ci-contre). Sa complémentaire
subira donc un abattement de 7 %.

Vous étes agriculteur

Les agriculteurs non-salarié¢s bénéficient
d’une retraite forfaitaire et d'une retraite
proportionnelle de base versées par la
Mutualité sociale agricole (MSA), ainsi
que, depuis 2003, d’une retraite complé-
mentaire obligatoire. Leurs aides fami-
liaux et collaborateurs d’exploitation ont
aussi droit aux retraites forfaitaire et pro-
portionnelle et, depuis 2011, a la complé-
mentaire obligatoire.

< Depuis 2009, une majoration de
pension garantit un montant mini-
malderetraite de base auxassurésayant
fait valoir I'intégralité de leurs droits a pen-
sionaupres de tous les régimes.

> Ce dispositif's'applique aux assurés qui
justifient d'une pension ataux plein dansle
régime d’assurance vieillesse des non-sala-
riés des professions agricoles, c’est-a-direles
chefs d’exploitation et les collaborateurs
d’exploitation ou d’entreprise agricole, les
anciens conjoints qui participent aux travaux
del'exploitationainsique lesaides familiaux.
Sonmontant mensuel estde 747,57 € en2023.
> Le total de lamajoration et de 'ensemble
desretraitesetréversionsversées partousles
régimesne peut dépasser un plafond annuel
de 874,76 € (chiffre 2022) pour une carriére
complete. En cas de dépassement, le mon-
tant de lamajoration est réduit en proportion.

LA RETRAITE DE BASE

= Sivous avez exercé votre activité a
titre principal, vous avez droitalaretraite
forfaitaire etalaretraite proportionnelle.
= Sivous étiez salarié a titre principal
et chef d’exploitation a titre secon-
daire, vous n'avez droit qu’alaretraite pro-
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COEFFICIENT
DE DECOTE SUR
LA RETRAITE
COMPLEMENTAIRE

22 %
20,75 %
19,50 %
18,25 %
17 %
15,75 %
14,50 %
13,25 %
12 %
1%
10 %
9%
8%
7%
6 %
5%
4%
3%
2%

TRIMESTRES
MANQUANTS

— NN W A U1 O N 00O O

| %

portionnelle. Vous devezjustifier d’aumoins
une année d activité ayant donné lieu a ver-
sement de cotisations etarrétervotre activite
agricole. Toutefois, ilvous est possible, dans
certaines conditions, de cumuler emploi et
retraite (voir surwww.lassuranceretraite.fr).
< Les exploitants agricoles peuvent
demander leur retraite al'age 1égal.
Ils ont droit aux différents dispositifs de
retraite anticipée pour carriere longue et
pourtravailleurs handicapés s’ilsjustifient
d’une certaine durée de cotisation (lire

pages704a7s).

LA RETRAITE FORFAITAIRE

> Son montant dépend du nombre d’an-
nées d’activité agricole non salaric¢e exer-
cée atitre exclusif ou principal. Il ne peut
dépasser 302,41 € par mois en 2023, soit
3628,98 € paran.

> Vous l'obtiendrez si vous avez accompli
une carriere compléte comme non-salarié
agricole. Le nombre de trimestres requis
estaligné sur celui des salariés (voir tableau

page 86). Par exemple: 169 trimestres si
vous étes né entre le 1 septembre 1961 et
le 31décembre 1962. S’il vous manque des
trimestres, ce montant seraréduit en consé-
quence et calculé selonlaformule suivante:

retraite forfaitaire
x nombre d'années exercées en tant
que non-salarié agricole a titre
exclusif ouprincipal

durée d assurance nécessaire pour
avoirlaretraite a taux plein

Michel
@ né en septembre 1961,

a agriculteur
Michel part a la retraite en justifiant de
130 trimestres a la MSA au lieu des 169
nécessaires pour une carriere compléte.
Saretraite forfaitaire sera de: 3628,98 €
x 1307169, soit 2791,52 € par an.

LA RETRAITE PROPORTIONNELLE

> Il s’agit d’'une retraite en points. Le chef
d’exploitation acquiert entre 23 et 113 points
chaque année, selon sonrevenu. Le collabo-
rateur (pour la carriere accomplie depuis le
1 janvier 1999) et I'aide familial agricole
(pourlapériode accomplie a partirde 1993)
engrangent 16 points paran.

> Lemontant de laretraite proportionnelle
estcalculé en multipliant lavaleur du point
del’année en cours par le nombre total de
pointsaccumulés, selon laformule suivante:
nombre de points acquis x valeur du point
(4,264 €/an en 2023) x 150/nombre de tri-
mestres pour avoir le taux plein.

Exemple: avec 1500 points, un exploitant
né enseptembre 1961 aura une retraite pro-
portionnelle de: 1500 x 4,264 € X 150/169
=5676,92€/an.

< Pourune carriére complete dansle
régime des exploitants, lasomme des
retraites proportionnelle et forfaitaire ne
peut étre supérieure a 50% du plafond de la
Sécurité sociale (3666 € mensuelsen 2023),
soit 1833 € en 2023. Ce montant peut étre
augmenté de 10% pour enfants (sivous avez
¢levé aumoins 3 enfants) et delamajoration
pour tierce personne.

LA RETRAITE COMPLEMENTAIRE
OBLIGATOIRE

Elle fonctionne par I'attribution de points
moyennant cotisations, mais également
parl'attribution de points gratuits pour les
périodes d’activité non salariée agricole
accomplies avant I'instauration du régime.
Son montant est égal a la valeur du point
(0,3614 € par an en 2023) multipliée par le
nombre de points accumulés. En outre, la
retraite complémentaire des exploitants
quiontvalidé assez de trimestres pour avoir
le taux plein (pas celle des aidants familiaux
nides collaborateurs) est majorée sile total
desretraites agricoles n’atteint pas au mini-
mum 1138,63 € par mois en 2023.

Vous exercez
une profession libérale

< Vous avez droita:

© uneretraite de base en points, commune
atoutes les professions libérales. Elle est li-
quidéeatauxpleinapartirdel’agelégalavec
une carriere complete (voir tableau page 86)
ouapartirde 67 ans. Votre pension est alors
calculée ainsi: nombre de points x valeur
annuelle dupoint (0,6075 € en 2023). Sinon,
une décote sera appliquée comme dansle
régime général (lirepage 84);

© une retraite complémentaire, dont les
régles sont propres a chaque section profes-
sionnelle (10 entout).

Lesavocatsontleur proprerégime de retraite,
geéré par la Caisse des barreaux francais. m

VOUS AVEZ TRAVAILLE
SOUS DIFFERENTS
STATUTS PROFESSIONNELS
Vous allez percevoir

des pensions de plusieurs
régimes et étre considéré
comme polypensionné

par les caisses de retraite.

© Vous avez exercé au moins
sous deux des statuts suivants:
salarié du privé, salarié agricole,
artisan/commercgant. Vous
recevrez une seule retraite

de base calculée a partir des

25 meilleures années et des
trimestres validés sous ces deux
ou trois statuts. Ce dispositif
est appelé la liquidation unique
des retraites alignées (Lura).
© Vous avez exercé

sous le statut de salarié et

de fonctionnaire: vous avez
droit a la retraite de base

des salariés et a la retraite
principale des fonctionnaires,
chacune étant calculée

selon les regles propres

de chaque régime.

Dans I'un et l'autre cas,

les retraites complémentaires
s'ajoutent.

NOTRE TEMPS - EMPLOI & RETRAITE 2024 - 97




Le régime de base
Pour tout renseignement sur votre retraite:
www.lassuranceretraite.fr;

>

Service des retraites de ’Etat:
10, boulevard Gaston-Doumergue,

www.info-retraite.fr;
serveur vocal: 3960 (appel non surtaxé).

44964 Nantes Cedex 9;
retraitesdeletat.gouv.fr;
tél. 02400887 65 pour les actifs;

La retraite complémentaire
LArrco (Association pour le régime de retraite
complémentaire des salariés) et '’Agirc
(Association générale des institutions de retraite
des cadres) constituent désormais une seule entité:
www.agirc-arrco.fr;
tél. 0970660660 (appel non surtaxé).

publique (Rafp):

|2, rue Portalis, CS 40007, 7538 Paris.
www.rafp.fr;

tél. 0556 11 4060.

>

cnracl.retraites.fr;
tél. 0556 113335 pour les actifs,

Organisme national CCMSA
(Caisse centrale de la Mutualité sociale agricole):
9, rue de Paris, 93000 Bobigny
www.msa.fr;
tél. 0141 637777.
Pour la caisse départementale dont vous dépendez,
contactez I'organisme national ou reportez-vous
aux courriers qu’elle vous a adressés.

0970823335 pour les retraités (appel non surtaxé).
Retraite additionnelle de la fonction

0556 114040 pour les retraités (prix d’un appel local).

Caisse nationale d’assurance vieillesse

des professions libérales:
102, rue de Miromesnil, 75008 Paris;

www.cnavpl.fr;

Le régime de base:
tél. 01449501 50.

idem salariés (voir ci-dessus).

La retraite complémentaire:
www.lassuranceretraite.fr;
www.info-retraite.fr;
serveur vocal: 3960 (appel non surtaxé).
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Comment sont gérés les 3,3 milliards d’euros* de P’actif financier
de la Complémentaire Retraite des Hospitaliers (CRH)

.
®eccscee

Les cotisations CRH que vous versez maintenant serviront demain a payer votre retraite complémentaire.
Pour assurer la pérennité du systeme, la réserve de 3,3 milliards d’euros de I'actif financier de la CRH est
investie dans des placements financiers ou immobiliers. Pendant longtemps, la priorité était d’investir
dans les placements les plus rentables. Aujourd’hui, d’autres critéres se superposent: désormais, il est
tenu compte des préoccupations environnementales, des criteres sociaux et des pratiques de gouver-
nance des entreprises en investissant au travers d’actions ou d’obligations. Ce sont les criteres, dits
« ESG » (Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance).

s’inscrivent
dans les décisions d’investissements et
de gestion des actifs financiers de la CRH.
En complément des critéres monétaires
traditionnels, trois types de critéres
extra-financiers sont pris en compte:

par exemple, dans un souci de lutte contre

le réchauffement climatique, I'actif financier

de la CRH n’est pas investi dans les entreprises
qui tirent plus de 25 % de leurs revenus du
charbon et il est prévu de sortir complétement
des secteurs reposant sur le charbon.

par exemple, I'actif
financier de la CRH n’est pas investi
dans des Etats reconnus pour leur atteinte
systématique aux Droits de ’'Homme.

*Valeur de marché.

©0000000000000000000000000000000000000000000000

cesscsscce

par exemple,
il est prété attention au degré d’indépendance
des membres de la direction pour les entreprises
sélectionnées dans I'actif financier de la CRH.

Quels choix ont été faits ?
Quels criteres ont été privilégiés avant d’investir?

Pour en savoir plus, https:/
www.allianz.fr/content/dam/onemarketing/azfr/
common/particuliers/assurance-vie-et-retraite/
pdf/finance-durable/CRH-20220801.pdf

crh.cgos.info
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les 60 ans

Depuis 1963, la Complémentaire Retraite des Hospitaliers, créée par le C.G.0.S,
est aux cotés des agents hospitaliers pour préparer leur retraite.
60 fois merci aux 350 000 agents hospitaliers affiliés qui nous font confiance !

APPELEZ-NOUS AV RENDEZ-VOUS SUR
Service & appel .
0 800 005 944 crh.cgos.info

du lundi au vendredi de 9h a 12h et de 14h a 17h

COMPLEMENTAIRE ¢ 4
CQgoJs RETRAME o (OO
action sociale & solidaire 41'05(:61%"\'

C.G.0.S, association loi 1901, déclarée sous le numéro 60/1.030 a la préfecture de Paris - Allianz Retraite - Fonds de Retraite Professionnelle Supplémentaire régi par le Code des Assurances -
Société anonyme au capital de 101 252 544,51 € - 1, cours Michelet - CS 30051 - 92076 Paris La Défense Cedex - 824 599 211 RCS Nanterre.
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